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PE@D: Modelo Organizacional

Modelo Organizacional

Introduccion

La definicién del modelo organizacional del sistema educativo bimodal de la Universidad, se orienta al disefio de
una estructura de gestion de los procesos de formacion y de sus resultados, basada en lineamientos conceptuales
acordes con las caracteristicas de los modelos pedagodgico y tecnoldgico y en los procedimientos propios del
sistema.

El disefio del modelo organizacional propuesto tiene en cuenta los siguientes aspectos:

e -Determinacion de los procedimientos que conforman la Administracién Curricular del sistema de formacion
bimodal de la UNPA.

o Definicién de la estructura académica administrativa funcional que operara el sistema, la articulaciéon entre
unidades componentes y régimen de personal.

e Determinacion de las funciones de los puestos de trabajo de la estructura.

Procesos del Sistema de Formacion Bimodal

Los procesos del sistema de formacion bimodal de la UNPA se clasifican en 3 categorias:
e Incorporacion de espacios curriculares a la oferta Bimodal.
o Implementacion de la oferta de espacios curriculares en la bimodalidad

e Evaluacién de la implementacion curricular.

Incorporacion de espacios curriculares a la oferta Bimodal.

Para la planificaciéon de la incorporacién de espacios curriculares a la oferta bimodal existen dos criterios basicos,
la promocion de la modalidad y la definicién institucional.

La promocién de la modalidad puede ser asociada a la aprobacion de un proyecto de desarrollo de una
propuesta, de acuerdo a las demandas institucionales y las prioridades establecidas. Pueden ademas acceder a
subsidios especiales, de acuerdo con la calidad de la propuesta en las diferentes convocatorias.

La definicion institucional, que estd asociada a una prioridad por demanda de formacion, por solicitud de
organismos, por ser un area de vacancia, etc..

En ambos casos hay definiciones a nivel de sistema y a nivel de Unidad Académica.

Para la definicion de la Oferta Bimodal de espacios curriculareas (EECC) de cada sede, las Direcciones de
Departamento o responsables de la conduccién del trabajo de los docentes de cada Unidad Académica,
recepcionaran los Proyectos de Innovacion Pedagégicas(PIP)1, en el formato de uno de los Estandares del Sistema
de Atencion Técnico Pedagdgica, SATEP?

' Los proyectos de innovacion pedagogica en este marco, responden a propuestas de mediacion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje que incorporando las potencialidades de los medios masivos de comunicacién y las nuevas tecnologias, propicien una
educacion flexible, asincronica y ubicua; en el entorno de Unpabimodal.

2 El SATEP es un sistema que propone la posibilidad de transitar a la educacion virtual, desde diferentes niveles de organizacion y
acompafiamiento académico, a los alumnos que no pueden asistir con regularidad a las sedes de la Universidad. Para mayor
informacion ver Sistemas de Asistencia Técnico Pedagdgico: definicion de Estandares.
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Los proyectos presentados podran ser de dos tipos.

e De Inicio en la Bimodalidad: responde a proyectos de incorporacion de una nueva modalidad de cursado,
que le permita al estudiante acceder a una educacion flexible, asincrénica y ubicua, utilizando el entorno
Unpabimodal3.

e De Mejora en la Bimodalidad: responde a proyectos de mejora en ofertas que ya se ofrecen en la
bimodalidad y que pretenden acceder a un estandar de SATEP mas avanzado.

Los procesos que se ponen en marcha para la incorporacion de nuevos espacios curriculares* en la oferta
bimodal son. °:

e  Seleccion de espacios curriculares.

e Elaboracion del Proyecto de Innovacién Pedagdgica (PIP).

e  Aprobacion PIP.

e Afectacion de Docentes para la elaboracion de la Propuesta Pedagdgica.
e Definicidn del Referente Académico para Fortalecimiento de Area®.

e Desarrollo de la Propuesta Pedagogica y de Materiales.

e  Certificacion del Nivel SATEP para el espacio curricular’.

e  Produccion de Materiales para su distribucion.

o Difusion de la nueva Oferta®.

3 La incorporacién a una nueva modalidad de cursado no implica comenzar por el estdndar 1, la propuesta puede generar una
oferta del estandar 5 directamente.

* Como se sefalé anteriormente, corresponden a nuevos espacios curriculares en la bimodalidad o mejoras de los espacios
bimodales.

5 Estas propuestas pedagodgicas son elaboradas de acuerdo a lo establecido por las Normas y Procedimiento para la
Administracién de Desarrollo de las Actividades de Formacién, aprobadas por la Universidad.

6 Cuando los espacios curriculares que han sido seleccionados para ser incorporados a la modalidad, correspondan a un area en
particular, se podra proponer la designacion de un referente académico externo que facilite, promueva y aporte a la discusion entre
los docentes involucrados en los espacios correspondientes. Se pretende la reflexion respecto de los programas, contenidos,
metodologias e incluso desarrollos conceptuales que se han de proponer en la implementacion de cada una de las asignaturas.
Los Referentes Académicos cumpliran con un rol equivalente al de un Director Externo de Investigacion. La definicion del
Referente Académico sera acordada por los Docentes y el Coordinador de Carrera. Seran priorizados aquellos equipos cuya
discusién incorpore a los docentes de diferentes UA responsables de dichos espacios implementados.

" Para la certificacion del Estandar SATEP, el Docente debera presentar la Propuesta Pedagdgica y los Materiales
correspondientes. Este proceso es la culminacion del PIP y contrasta lo prometido o planeado en el Proyecto de Incorporacion a la
Bimodalidad o Mejora de la Oferta Bimodal Actual y lo efectivamente alcanzado en su elaboracion y desarrollo.

Puede ocurrir que el Docente o la Institucion requieran la acreditacion de un espacio que ya esta ofertado en la bimoalidad y no
existe un Proyecto de Mejora. En este caso se debe completar la Solicitud de Acreditacién incorporando el diagndstico sobre los
principales problemas que se tienen en la implementacion de la oferta (desde lo institucional, los materiales y el rendimiento
estudiantil) y los problemas que se estiman pueden suceder en las proximas implementaciones. Asi mismo se debe adjuntar la
Propuesta Pedagogica del EC correspondiente y los respectivos Materiales. El proceso de acreditacion es el mismo que el
ejecutado para la instancia de Certificacion del PIP.

®Para la difusion y administracién del Curso, es muy importante utilizar los cédigos de Asignaturas y los codigos de Carrera.
Téngase en cuenta que se requiere una coordinacion significativas entre Unidades, a fin de garantizar la mejor informacién a los
Estudiantes, Docentes, Coordinadores y Facilitadotes, ademas de las propias areas de difusion (Secretaria Académica, Acceso y
Permanencia, Secretaria de Extension entre otras).
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La implicacién de los distintos actores institucionales en los procedimientos mencionados se detalla en la
siguiente tabla:
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Las propuestas de mediacion del proceso de ensefianza — aprendizaje utilizando las potencialidades de las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacioén, seran derivadas al Programa de Educacién a Distancia para su
categorizacion en los estandares SATEP.

Las asignaturas en las que no se presentaren propuestas alternativas a la modalidad presencial seran
categorizadas como de Estandar 0.

En base a la categorizacion SATEP asignada a cada espacio curricular, se procedera a la generacion de las
comisiones correspondientes en la plataforma Unpabimodal segun el siguiente criterio:

Modalidad Presencial: Se creara una Comision de Apoyo al Presencial (AP) destinada a establecer un espacio de
apoyo a las actividades académicas que se desarrollen en los ambientes aulicos®.

Se creara ademas la Comision SATEP 0 destinada al apoyo de los estudiantes que desde el inicio saben que no
han de participar de las clases presenciales, en tanto su ubicacion fisica o temporal no le permite acudir a clases
normalmente®.

° El Profesor puede utilizar la Comision de Apoyo al Presencial en su propuesta pedagodgica, para realizar actividades, para
depositar documentos y avisos, etc., o directamente no utilizarla. Por otra parte, los Estudiantes deben utilizarla si el docente la
incorpora en su propuesta. Ahora bien, si el Docente no la incorpora, los Alumnos pueden utilizar el Foro de Estudiantes para
comunicarse entre ellos. Este espacio es coordinado por ellos, y lo acordado por ese medio, debe ser propuesto ante las instancias
correspondientes para adquirir o no caracter de acuerdo institucional.

' Con una propuesta de SATEP 0, la Universidad no se compromete a facilitarle ninguna instancia de seguimiento o apoyo por
parte del Docente, s6lo se compromete a aportarle un apoyo administrativo, y a facilitarle un espacio de trabajo conjunto con los
otros estudiantes que se encuentran en iguales condiciones, y que pueden apoyarse mutuamente en el estudio del espacio
curricular para ser evaluado en forma libre.
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Modalidad No Presencial: En las propuestas caracterizadas como Estandares SATEP 3, 4 6 5, se creara una
unica Comision en correspondencia con la categoria que al espacio curricular le sea asignada.

Modalidad Mixta: Para asegurar las obligaciones de formacion de grado presencial de la Universidad se crearan
una Comision 0 y una Comisién SATEP 1 y2 segun la clasificacion dada a la propuesta.

Las Comisiones generadas estaran en relacion con el sistema de gestion de recursos humanos. Para el caso de
la Comision SATEP 0, que atiende a la modalidad presencial se seguiran las disposiciones institucionales que
regulan la materia.

Para las Comisiones SATEP 3, 4 6 5 debera procederse a la afectacion de los equipos que atenderan las
actividades académicas que involucran las propuestas pedagdgicas. Los equipos afectados a estas comisiones
estaran constituidos por un Profesor Responsable, y podra ser asistido, de acuerdo a las caracteristicas de la
propuesta y al nUmero de alumnos matriculados, por uno o mas docentes que asegure la adecuada atencién de los
estudiantes. Para la asignacién a las obligaciones académicas previstas en este caso, cada uno de los docentes
sera afectado a un cargo docente en Dedicacion Simple.

Para las Comisiones SATEP 1y 2, se descargara de las obligaciones presenciales la carga horaria asociada con
la propuesta curricular, que podra alcanzar una disminucion del 50% para el primer caso y un 75% para el segundo,
permitiéndole al Profesor una mayor flexibilidad en la distribucién de sus tiempos.

Correspondencia entre Comisiones del Guarani y del Unpabimodal

Guarani Unpabimodal
Sodlo se tiene oferta Presencial Comisién Comun Comision de AP
Comision Satep 0" Comision Satep 0
Se tiene oferta Presencial y Satep 3,4 6 5 Comisiéon Comun Comisiéon de AP

Comision Satep 3,465 | Comision Satep 3,46 5

Se tiene oferta Presencial y Satep 1 6 2 Comisién Comun Comision de AP
Comision Satep 16 2 Comision Satep 16 2

Comision Satep 02 Comision Satep 0
Se tiene oferta Presencial Satep 162y Satep 3,465 Comision Satep 1 6 2 Comision Satep 1 6 2

Comision Satep 3,465 | Comision Satep 3,46 5

Los procesos de produccion y distribucién de materiales se explican en detalle en el Modelo Pedagdgico.

Es importante que el estudiante defina al momento de inscribirse, si cursara o no en la modalidad presencial. Si bien definir cursar
en forma presencial y abandonar, habilita al estudiante a rendir como libre la asignatura, para la Universidad no es igual que el
alumno no aprovechara la instancia de cursado a que no haya podido aprovechar la instancia de cursado por cuestiones
geograficas, de tiempo, laborales, etc.. Por otra parte, la evaluacién de los niveles de desercion en los diferentes espacios
curriculares es distorsionada, si un numero significativo de estudiantes no alcanzan a regularizar dicho espacio, simplemente por
no haber podido acceder en tiempo y espacio a las instancias de clases presenciales.

" En esta Comision se deben registrar solo a los estudiantes que quieren cursar la asignatura y no pueden por razones de tiempo y
espacio. Es decir que debe manifestar su intencion de cursar, ya que va a participar de un entorno en el que se van a encontrar
con otros estudiantes en igualdad de condiciones. Es importante que las Secretarias Académicas no le inscriban por inscribir, de lo
contrario el desaliento puede ser mayor.

2 Al igual que en el punto anterior, en esta Comision se deben registrar sélo a los estudiantes que quieren cursar la asignatura y no
pueden por razones de tiempo y espacio. Es decir que debe manifestar su intencién de cursar, ya que va a participar de un entorno
en el que se van a encontrar con otros estudiantes en igualdad de condiciones. N6tese que aqui el estudiante si bien tiene la
posibilidad de acceder a un Satep 1 0 2, es decir al 50% o 12% de la presencialidad, ésta sigue siendo obligatoria. La Comisién de
Satep 0 en estos casos, permite al estudiante estar interactuando con sus compaferos ademas de poseer un canal directo
asociado al espacio curricular, con la institucién, aunque no pueda acceder a un apoyo docente.
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La difusiéon de la oferta bimodal de asignaturas involucrara al sector de Acceso y Permanencia y Bienestar
Estudiantil, a la Secretaria Académica de cada sede, al Coordinador de Alumnos No Presenciales, a los
Facilitadores de los Centros de Atencién de la Red UNPA, al Prosecretario del Sistema Unpabimodal, a la Secretaria
General Académica, a la Secretaria de Extension de la UA y a la Secretaria de Extension Universitaria. La oferta se
difundira por los canales institucionales usuales."

Implementacion de Ila oferta de los espacios curriculares en la bimodalidad

Definida la oferta bimodal de asignaturas, su implementacion se ajustara a los siguientes procesos:

¢ Afectacién de docentes a la bimodalidad.

 Definicién de las Comisiones en el sistema SIU GUARANI.™

e Habilitacién de los cursos en el entorno.

e Asignacioén de perfiles docentes y de tutorias institucionales en el entorno.
¢ Definicion de las actividades en el entorno.

¢ Difusion de la Oferta.

e Matriculacion de alumnos en el sistema SIU GUARANI ™.

e Envio de Planillas de Regularizacién emitidas por el sistema SIU GUARANI, a los Docentes responsables.
e Habilitacion de estudiantes en el entorno®.

¢ Distribucion del Material fuera del entorno virtual.

e Atencion a Estudiantes y Docentes.

e  Seguimiento de estudiantes (incluye alumnos fuera de linea).

e  Administracion de la plataforma fuera de linea.

e Transcripcion de resultados en Planillas de Cursado.

e Registro Actuacion Académica en el sistema SIU GUARANI.

e  Coordinacion de Clases y Encuentros Presenciales."”.

13 La difusion de la oferta bimodal, constituye otra alternativa de cursado disponible para los estudiantes, por lo tanto es de
incumbencia de las areas de acceso y permanencia de la Universidad, ya que se propone como un servicio mas para los alumnos
o potenciales alumnos de la UNPA. De igual forma, las areas de Académica y Extension, en tanto la bimodalidad es una forma mas
de atender a los estudiantes.

14 En la generacién de la Comisiones tanto en el nombre de la misma como en los datos que la componen, son de muchisima
importancia, en tanto que la generacion de las comisiones en el entorno Unpabimodal es un proceso automatico, ejecutado desde
la informacion suministrada por el SIU GUARANI. Nombre y Apellido, Legajo del Sistema PAMPA, numero de documento y correo
electrénico son datos fundamentales para el correcto funcionamiento. Si la informacion aportada no es consistente, los
participantes seran mal informados y por lo tanto el sistema generara inconvenientes que tanto el docente como el estudiante
percibiran sensiblemente. Si el Docente no posee correo electronico, se le generara una cuenta de correo de uso gratuito, cuya
identificacion estara de acuerdo con las normas institucionales de generacién de correos electronicos.

15 Incluye inscripcion a Carreras y a Asignaturas.

'® Una vez incorporados los estudiantes al cursado de una asignatura, ya sea en la modalidad presencial o en algun estandar
SATEP, es dado de alta en el entorno de Unpabimodal. En ese momento se le informa de tal situacién, poniendo a disposicion su
nombre de usuario y la clave de acceso. Este proceso es automatico, a partir de la informacién suministrada por el Sistema SIU-
GUARANI, es por ello que es de suma importancia que los datos aportados por éste, sean consistentes. El correo electrénico se
constituye en un elemento critico para el correcto funcionamiento, ya que el estudiante recibira todas las novedades mediante ese
medio. Si la informacién aportada no es consistente, los participantes seran mal informados y por lo tanto el sistema generara
inconvenientes que tanto el docente como el estudiante percibiran sensiblemente. Al estudiante se le generara una cuenta de
correo de uso gratuito, cuya identificacion estara de acuerdo con las normas institucionales de generacion de correos electrénicos.

17 Encuentros Presenciales: Son aquellos en los que el profesor presenta nuevos conceptos, hace sintesis o cualquier otra
actividad que demande su presencia como apoyo a los medios didacticos en diferentes soportes y que ayude a contextualizar el
contenido y la finalidad del espacio curricular, asignatura, seminario, taller o curso. Seran ademas aquellos donde el alumno asiste
para participar en el intercambio grupal, en ejercicios de reflexion, o para la observacion de su desempefio como estudiante, entre
otras actividades, y que por dificultades y limitaciones tecnolégicas no puede ser resuelto de otra forma.
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e Coordinacion de Espacios Programados para la Consulta®.

e Implementacion de Examenes (incluye inscripciones, instrumentacion y registro).
e Resguardar los cursos'®.

e Inhabilitacién de estudiantes en el entorno®.

e Bajade alumnosy docentes?’..

Para el caso de los SATEP 1y 2, las instancias presenciales correspondientes al 50% y 12 % respectivamente, son cubiertas por
Encuentros Presenciales. El Docente debe realizar la calendarizacion al inicio del cursado, definiendo en esta instancia cuando han
de realizar los encuentros y que temas se han de desarrollar. Las Secretarias Académicas son las responsables de coordinar los
recursos y medios para su ejecucion, articulando con los Coordinadores de Carreras y con los Coordinadores de Alumnos No
Presenciales. Teniendo en cuenta que ésta puede ser una de las pocas veces que los estudiantes no presenciales se acercan a la
Universidad, es importante que los Centros de Estudiantes y Acceso y Permanencia y Bienestar Estudiantil se acerquen y
coordinen acciones mas alla de las actividades previstas para el espacio curricular de referencia.

'® Espacios Programados para Consultas: Son espacios de formaciéon no obligatorios definidos previamente, pueden ser
asincronicos o multicrénicos. Estan clasificados en dos categorias:

Intensivos: Serie de consultas sobre temas varios. Generalmente vinculados a una instancia de evaluacién. El docente suministra
informacioén y/o material de estudio.

Normales: Serie de consultas sobre un tema. El docente suministra informacién y/o material de estudio.

El Docente debe realizar la calendarizacion con la suficiente antelacion como para permitir al estudiante planificar su participacion,
definiendo en esta instancia cuando han de realizar los encuentros y que temas se han de desarrollar. Las Coordinacién de
Alumnos No presenciales y el Coordinador de Carrera son los responsables de coordinar los recursos y medios para su ejecucion,
articulando con la Secretaria Académica. Teniendo en cuenta que ésta puede ser una de las pocas veces que los estudiantes no
presenciales se acercan a la Universidad, es importante que los Centros de Estudiantes y Acceso y Permanencia y Bienestar
Estudiantil se acerquen y coordinen acciones mas alla de las actividades previstas para el espacio curricular de referencia.

9 Existen dos instancias de resguardo, las diarias que permiten restaurar lo actuado ante una falla técnica, y la establecida como
resguardo de la actividad académica. Los Cursos se resguardan durante dos afios (periodo correspondiente a la vigencia de la
regularizacion).

Durante la cursada, cada curso esta disponible desde el momento en que se habilita la comision en el sistema GUARANI, hasta el
inicio del cuatrimestre siguiente a la fecha de finalizacién de la cursada. (Por ejemplo: si una asignatura es ofrecida como
cuatrimestral en el primer cuatrimestre del afio, estara habilitada desde el inicio del afio lectivo hasta el comienzo del segundo
cuatrimestre. Si en cambio es una asignatura ofrecida en el segundo cuatrimestre o en forma anual, la habilitaciéon estara hasta el
inicio del primer cuatrimestre del afio siguiente).

% | os estudiantes que participan de los cursos, son incorporados automaticamente desde los registros del sistema SIU-GUARANI.
Si el Docente incorpora algun alumno directamente, éste sera inhabilitado desde la Administracion Tecnoldgica, en tanto que la
Universidad no puede responsabilizarse de la actuaciéon académica de un estudiante que no esté inscripto en los registros
académicos formales. Si el Docente cree que es un error que el estudiante no figure, debera informar ante las instancias que
corresponden (Secretaria Académica o Coordinador de Alumnos No Presenciales) a fin de analizar la anomalia e incorporarlo, si
correspondiera.

% Una vez incorporados los Docentes a las actividades de grado, es dado de alta en el entorno de Unpabimodal. En ese momento
se le informa de tal situacién, poniendo a disposiciéon su nombre de usuario y la clave de acceso. Este proceso es automatico, a
partir de la informacion suministrada por el Sistema SIU-GUARANI, es por ello que es de suma importancia que los datos
aportados por éste, sean consistentes. Nombre y Apellido, Legajo del Sistema PAMPA, numero de documento y correo electrénico
son fundamentales para el correcto funcionamiento de las actividades en el entorno. Si la informacién aportada no es consistente,
los participantes seran mal informados y por lo tanto el sistema generara inconvenientes que tanto el docente como el estudiante
percibiran sensiblemente.
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La siguiente tabla muestra la relacion entre los procesos y los actores institucionales involucrados:

Actores

Implementacion de la
Oferta Bimodal de EECC

Alumnos

Profesor Responsable

Profesor Integrante

Acceso y Permanencia

Secretario Académico

Departamento Alumnos

Coordinador Alumnos No

Presencial

Facilitador Centro de Atencion

Prosecretario de Unpabimodal

Coordinador EaD Local

Equipo de EaD

Administrador Tecnolégico

Coordinador de Carrera

Decano/ Director de

Departamento
Evaluacion Externa

Secretaria Gral. Académica
Referente

Sec. Extension

Sec. Extension Universitaria

IAfectacion de docentes para la
bimodalidad.

Definicion de las Comisiones en|
el sistema SIU GUARANI

Habilitacion de los cursos en el
lentorno

IAsignacion de perfiles docentes
y tutorias institucionales en el
entorno

Definicion de las actividades en
el entorno

Difusion de la Oferta

Matriculacién de alumnos en el
sistema SIU GUARANI

Envio de las Actas de Cursado
del sistema SIU GUARANI

Habilitacion de estudiantes en
el entorno

Distribucion del Material fuera
del entorno virtual

|Atencion a Estudiantes y
Docentes

ISeguimiento de estudiantes
(incluye alumnos fuera de linea)

IAdministracion de la plataforma
fuera de linea

Transcripcion de resultados en
Planillas de Cursado

Registro Actuacién Académica
en el sistema SIU GUARANI

Coordinacion de Encuentros
Presenciales (Clases)

Coordinacion de Instancias
Presenciales para la consulta

Implementacién de Examenes
(incluye inscripciones,
instrumentacion y registro)

Resguardar los cursos
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La difusion de la oferta bimodal de asignaturas permitira presentar una variedad de alternativas a los estudiantes,
para que de acuerdo a sus posibilidades de dedicacion temporal y localizacién espacial escoja la modalidad del
cursado.

En atencion a ello, los alumnos que residen en la localidad asiento de la Unidad Académica optara por inscribirse
en la Modalidad Presencial o en la Modalidad SATEP, si existiera esta posibilidad.

Por su parte, los alumnos que residen fuera del asentamiento de la Unidad Académica se inscribira en la
modalidad SATEP que estuviera habilitada y como Alumno No Residente?.

Las inscripciones se registraran en el Departamento de Alumnos y Estudios de cada sede de la UNPA. A través
de la Secretaria Académica seran derivadas a la Administracion Tecnoldgica del entorno Unpabimodal para la
asignacion de la matricula a las comisiones generadas en ese entorno virtual.

La Secretaria Académica diferenciara las modalidades de cursado generando las comisiones correspondientes
en el sistema de gestién académica de alumnos SIU GUARANI. Las actas de cursado por comisién seran
entregadas a los responsables de los equipos de atencion de los espacios curriculares.

Los Coordinadores de Alumnos No Presenciales de cada sede seran los responsables del seguimiento de las
actividades planificadas en las propuestas que se encuadren en las categorias SATEP diferentes de CERO. Esta
funcién no alcanza la coordinacion de encuentros presenciales y la implementacion de instancias examinadoras. Las
actividades deben ser coordinadas con las Secretarias Académicas, los Coordinadores de Carrera y Acceso Yy
Permanencia.

Las Secretarias Académicas de cada sede seran las responsables de la coordinacidon de encuentros presenciales
y la implementacién de instancias examinadoras. Las actividades deben ser coordinadas con las Acceso y
Permanencia, los Coordinadores de Carrera y los Coordinadores de Alumnos No Presenciales.

Para las localidades sin conectividad a Internet, se implementara un sistema de plataforma off line que sera
gestionado por la Administracion Tecnolégico del entorno Unpabimodal, y funcionara bajo el soporte del Facilitador
del Centro de Atencion Local de la Red UNPA. A este efecto, la Administracion tecnolégica del entorno, todos los
viernes generara un back up de los cursos en los que haya alumnos matriculados en la localidad, lo remitira al
Facilitador quien lo restaurara en la intranet del Centro de Atencion para la navegacién por parte de los estudiantes.
En la planificaciéon de actividades, los docentes deberan tener en cuenta esta situacion?.

Una vez finalizado el cursado de las asignaturas, los docentes responsables presentaran los documentos que
den cuenta de la actuacién académica de los alumnos. Ademas de los asientos que se vuelquen al sistema
GUARANI, los profesores podran utilizar el entorno para incorporar o informar las calificaciones obtenidas por cada
estudiante en cada una de las instancias establecidas o para informar el resultado de la cursada..

2 El Alumno No Residente es aquél que reside en una localidad distinta de la del funcionamiento de la Unidad

Académica donde registra su inscripcion a la Carrera que cursa.
% para mayor informaciéon ver Modelo Tecnolégico, del Modelo Educativo Unpabimodal..
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Evaluacién de la implementacion curricular

La evaluacion de la implementacion curricular se realizara siguiendo los procesos de:

e Analisis y Ajustes desde lo tecnoldgico
e Analisis y Ajustes desde los materiales
e Analisis y Ajustes desde la gestion docente

e Analisis y Ajustes desde la gestién administrativa

Los actores institucionales involucrados en estas acciones se registran en la siguiente tabla:
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La evaluacion de la implementacion de la oferta alcanzara los aspectos tecnoldgico y los de gestion de
materiales, docentes y administrativas. El proceso de evaluacién sustentara el plan de mejora a instrumentarse en el
siguiente periodo académico, propiciando el mejoramiento continuo de la calidad en la modalidad.

Estructura Académica Administrativa Funcional

La estructura Académica Administrativa Funcional del Entorno Unpabimodal contendra los siguientes sectores en
su organizacién24:

e Prosecretaria del Sistema Unpabimodal
e Direccién Educativa

e Direccion Tecnoldgica

e Direccion Administrativa

e Promocion y Capacitacion

e Disefio Instruccional de Materiales

e Asesoramiento Pedagdgico

# La estructura propuesta debera ser incorporada a medida del crecimiento de la actividad. Si bien las funciones especificadas
existen en la actualidad, la existencia de los puestos de trabajo debera surgir de la organizacioén y crecimiento de la actividad.
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e Administracion de la Plataforma

e Mantenimiento de la Plataforma fuera de linea
e Administracién de Contenidos

e  Seguimiento de Estudiantes

e Atencion a Estudiantes y Docentes

La organizacion de la estructura y la relacién funcional entre los componentes se describe en el Anexo I.
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Funciones de los puestos de trabajo de la estructura

Prosecretaria del Sistema Unpabimodal

A la Prosecretaria del Sistema Unpabimodal le correspondera:
Conducir el trabajo de los sectores que componen la estructura del Sistema Unpabimodal.
Planificar las actividades del sistema.

Asesorar al Programa de Educacién a Distancia en lo relativo los modelos pedagdgico, tecnoldgico y organizacional
del sistema educativo bimodal de la Universidad.

Proponer acciones de mejoramiento de la administracion del entorno y de la normativa institucional que lo rige.

Direccion Educativa

Corresponde a la Direccion Educativa:
Conducir el trabajo de los sectores Diseio Instruccional de Materiales y Asesoramiento Pedagadgico.
Planificar las actividades correspondientes a los aspectos pedagogicos del sistema.

Asesorar al prosecretario del Sistema Unpabimodal en lo relativo al modelo pedagdgico del sistema educativo
bimodal de la Universidad.

Proponer acciones de mejoramiento de los aspectos pedagdgicos del sistema y de la normativa institucional que lo
rige.

Proponer lineamientos para el disefio de materiales y el asesoramiento pedagdgico a lod docentes que participan del
sistema.

Direccioén Tecnolégica

A la Direccion Tecnoldgica le corresponderan las siguientes funciones:

Conducir el trabajo de los sectores Administracion de la Plataforma, Mantenimiento de la Plataforma Fuera de Linea
y Administracion de Contenidos.

Planificar las actividades correspondientes a los aspectos tecnolédgicos del sistema.

Asesorar al prosecretario del Sistema Unpabimodal en lo relativo al modelo tecnolégico del sistema educativo
bimodal de la Universidad.

Proponer acciones de mejoramiento de los aspectos tecnolégicos del sistema y de la normativa institucional que lo
rige.

Proponer lineamientos para la administracion de la plataforma y de los contenidos.

Direccion Administrativa

A la Direccidon Administrativa le corresponderan las siguientes funciones:
Conducir el trabajo de los sectores Seguimiento de Estudiantes y Atencion de Estudiantes y Docentes.
Planificar las actividades correspondientes a los aspectos organizacionales del sistema.

Asesorar al prosecretario del Sistema Unpabimodal en lo relativo al modelo organizacional del sistema educativo
bimodal de la Universidad.

Proponer acciones de mejoramiento de los aspectos organizacionales del sistema y de la normativa institucional que
lo rige.
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Proponer lineamientos para el seguimiento de alumnos y para la atencion de los alumnos y docentes que participan
en el sistema.

Promocién y Capacitacion

Corresponde al sector Promocién y Capacitacion:
Proponer e instrumentar acciones que promocionen el sistema bimodal dentro de la Universidad.

Asesorar a los docentes orientando a la elaboraciéon de propuestas de innovacién pedagogica que empleen las
nuevas tecnologias ampliando las modalidades del cursado de asignaturas.

Proponer acciones de capacitacion en la modalidad.

Diseno Instruccional de Materiales

Corresponde a Disefio Instruccional de Materiales:

Asesorar a docentes en la elaboracion de materiales para propuestas de innovacion pedagdgica en el sistema
bimodal.

Participar en la elaboracion de los materiales curriculares de propuestas de modalidad alternativa de cursado.

Proponer lineamientos para el disefio de materiales.

Asesoramiento Pedagdgico

Corresponde a Asesoramiento Pedagdgico:
Asesorar a docentes en los aspectos pedagdgicos de propuestas de innovacion pedagogica en el sistema bimodal.

Asesorar en el disefio de materiales curriculares de propuestas de modalidad alternativa de cursado.

Administracion de la Plataforma

A la Administracién de la Plataforma le corresponde:

Generar cursos y comisiones en la plataforma del sistema Unpabimodal.

Asociar la matricula a las comisiones.

Publicar los resultados de actuacion académica de los alumnos.

Dar de alta a los alumnos inscriptos en los distintos cursos que se habiliten en la plataforma.

Generar usuarios y claves para docentes, alumnos, integrantes del Programa de Educacién a Distancia y personal
administrativo involucrado en el sistema Unpabimodal.

Crear los archivos de respaldo de los cursos que se habiliten en la plataforma.
Restaurar los cursos y comisiones cuando sean requeridos.

Proponer las acciones que promuevan el mejoramiento de las prestaciones de la plataforma.

Mantenimiento de la Plataforma fuera de linea

Corresponde a Mantenimiento Fuera de Linea:
Crear los respaldos de los cursos que incluyan alumnos de localidades con acceso restringido a Internet.

Remitir los respaldos de los cursos a los Centros de Atencion UNPA segun la frecuencia que se establezca para
cada curso.

Cargar en la plataforma las actividades recibidas de los alumnos de las localidades con acceso restringido a Internet.
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Administracion de Contenidos

Corresponde a Administracion de contenidos:
Sistematizar los contenidos que se incluyan en la plataforma del sistema Unpabimodal.

Difundir la base de datos con los contenidos disponibles en el sector.

Seguimiento de Estudiantes

Al sector Seguimiento de Estudiantes corresponde:

Realizar el seguimiento de las actividades de los alumnos en los cursos de modalidades SATEP distinto de CERO
en los cuales estén inscriptos.

Promover el acceso de los alumnos a la plataforma y la realizacién de las actividades propuestas.

Atencion a Estudiantes y Docentes

Al sector Seguimiento de Estudiantes y Docentes corresponde:

Atender las necesidades de alumnos y docentes en lo concerniente a acceso a la plataforma, interacciéon alumno-
profesor, elaboracion de materiales, tramitaciones administrativas, etc., derivando los requerimientos a los sectores
encargados de su solucion.
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