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ACRONIMOS

AU: Asamblea Universitaria

CCyT: Comision Ciencia y Técnica

CEE: Comité de Evaluacion Externa

CIT: Centro de Investigaciones y Transferencia

CONEAU: Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CS: Consejo Superior

CU: Consejo de Unidad

CyT: Ciencia y Tecnologia

FOMEC: Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria
GI: Grupo de investigacion

ICASUR: Instituto de Cs. del Ambiente, Sustentabilidad y Recursos Naturales
ICIC: Instituto de Cultura, Identidad y Comunicacion

ICT-UNPA: Informe Cientifico Técnico

IEC: Instituto de Educacion y Ciudadania

IEE: Informe de Evaluacion Externa

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

ISISC: Instituto de Salud e Interaccion Socio-Comunitaria

ITA: Instituto de Tecnologia Aplicada

ITET: Instituto de Trabajo, Economia y Territorio

MINCYT: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
PDI: Programa de Desarrollo Institucional

PDI: Plan de Desarrollo Institucional

PDTS-UNPA: Proyecto de Desarrollo Tecnolégico y Social

PEI: Programa de Evaluacion Institucional

PI: Proyecto de Investigacion

PICTO: Proyecto de Investigacion Cientifico-Tecnologico Orientado
PIO: Proyectos de Investigacion Orientada

PRH: Programa de Recursos Humanos

SeCyT: Secretaria de Ciencia y tecnologia

SIyP: Secretaria de Investigacion y Postgrado

SPU: Secretaria de Politicas Universitarias

UACO: Unidad Académica Caleta Olivia
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UARG. Unidad Académica Rio Gallegos

UART: Unidad Académica Rio Turbio

UASJ: Unidad Académica San Julian

UNPA: Universidad Nacional de la Patagonia Austral

UNPSJB: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

UTNFRSC: Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional Santa Cruz
UUAA: Unidades Académicas

UUNN: Universidades Nacionales
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Plan de Mejoramiento de la Funcion I+D en la UNPA

A. DATOS INSTITUCIONALES

A.l.

Nombre de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL

A.2. Secretaria desde la que se organiza la funcion

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

A.3. Unidad de Gestion en los que se llevan a cabo las actividades relacionadas con la

Funcion I+D

Unidades Académicas

Sede

Nombre

de la autoridad maxima

Unidad Académica Rio Gallegos

Rio Gallegos

Decano:

Guillermo Melgarejo

Unidad Académica Caleta Olivia

Caleta Olivia

Decana: Maria Eugenia de San Pedro

Unidad Académica Puerto San Julian

Puerto San Julian

Decana: Roxana Puebla

Unidad Académica Rio Turbio

Rio Turbio

Decana: Silvia Llanos

A.4. Responsables de la Implementacion del Proyecto
Nombre y Cargo que Nivel de Teléfono | Direccién de e-mail
Apellido desempeiia responsabilidad
Sandra Casas Secretaria Secretaria de Rectorado 02966- scasas@unpa.edu.ar
SECyT 442370
A.5. Responsable de la Ejecucion del Proyecto
Nombre y Cargo que Nivel de Teléfono Direccion de e-mail
Apellido desempeiia responsabilidad
Claudia Dlrec.‘Fora General de D1re(?<?10n de 02966- gestion_investigacion@unpa.edu.
Gestion de la Gestion de
Paredes L L 442370 ar
Investigacion Investigacion
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B. COMPROMISO DE LA INSTITUCION

Presento a la Subsecretaria de Evaluacion Institucional este Plan de Mejoramiento de la
Funcion [+D para su evaluacion y me comprometo, una vez aprobado el proyecto y su
financiamiento, a firmar con la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnologica un
convenio para su implementacion de acuerdo con la normativa establecida en el Manual de
Administracion de Operaciones del Subprograma de Fortalecimiento Institucional,
PROGRAMA DE INNOVACION TECNOLOGICA III, Contrato BID N° 2777-OC/AR

Lugar y fecha: Rio Gallegos, 10 de marzo de 2017.
Institucion: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL

Firma del Rector de la Universidad
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C. DATOS DE LA EVALUACION DE LA FUNCION I+D

C.1 Periodo del Proceso de Evaluacion

Etapa Fecha de Fecha de
comienzo finalizacion
Proceso de Autoevaluacion 01-07-2014 15-05-2015
Proceso de Evaluacion Externa 15-02-2014 15-09-2016

C.2. Evaluadores externos:

Nombre Pais de origen
1 Dr. Luis Beccaria Argentina
2 | Lic. Silvio Feldman Argentina
3 | Dra. Alicia Fernandez Cirelli Argentina
4 | Dr. Helio Hey Brasil
S | Mg. Carlos Marquis Argentina
6 | Dr. Carlos Silva Cadena Peru
7 | Dr. Catalina Wainerman Argentina
8 | Dr. Ernesto Bjerg Argentina

C.3. Identidad institucional para la funcion I+D y objetivos estratégicos

Lineamientos para el desarrollo de la funcion I+D establecidos en el Plan Estratégico
o Programa de Gestion

El desarrollo de la funcion I+D en la UNPA, ha sido parte de su historia y se halla inscripta
en su identidad institucional tal como lo expresan los documentos fundacionales. La
institucion fue creada con el espiritu de producir el conocimiento necesario para aportar
soluciones a las problematicas de la regién y sus poblaciones.

“Organizar y desarrollar las actividades de creacién y sistematizacion de conocimientos
mediante las modalidades de investigacion basica, aplicada y de desarrollo experimental y
de aplicacion tecnologica, en atencion a las necesidades regionales, zonales y nacionales”,
fue uno de los principios fundacionales de la UNPA, el cual se reconoce como un
lineamiento rector.

Desde los inicios, la institucion definié objetivos y metas consecuentes para la funciéon I+D,
que estuvieron fuertemente encausados en dar cumplimiento al espiritu original, y fueron
reforzados en diversas instancias de planificacion, como en el plan de desarrollo
institucional (PDI) 2005-2009!, y que se consideran en vigencia:

— Mejorar la pertinencia en la investigacion (en atenciéon a tematicas institucionales,
regionales y nacionales con alto potencial de transferencia).

— Establecer una politica de consolidacion de los equipos y programas de
investigacion.

! Resolucion N° 001/2005-CS-UNPA
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Estos lineamientos fueron adquiriendo forma a través de diversas politicas, estrategias y
acciones, algunos de ellos se hallan plasmados en la normativa. Las diversas tipologias de
proyectos de investigacion, los programas de becas de pregrado-grado y postgrado, el
programa de incentivos a directores externos, la ininterrumpida financiacion de proyectos
de investigacion con fondos propios, las becas de los programas FOMEC, PRH, los
proyectos de investigacion PICTO-UNPA, el régimen de subsidios para estudios semi-
presenciales, la concrecion de la oferta de postgrado propia desde el ano 2009, la creacion
de los “Institutos de Investigacion, Extension y Transferencia” son politicas, acciones e
instrumentos, entre otros, que se enmarcan en los lineamientos dispuestos.

La institucion y su comunidad se distinguen por una actitud proactiva ante los obstaculos
y desafios que la realidad le impone, por ello, los diagnosticos, valoraciones y prospectivas
del informe de autoevaluacion, motivaron a la busqueda de nuevas estrategias y
herramientas que posibilitaran acentuar y profundizar las lineamientos y politicas de I+D.
Es asi que se llega a fines del ano 2015, no solo con los resultados de la autoevaluacion,
sino ademas con la certeza de contar con algunas estrategias para comenzar a revertir los
déficits, permitiendo de esta forma orientar los lineamientos a objetivos mas concretos. La
creacion de los Centros de Investigacion y Transferencia por convenios? suscriptos con
CONICET, UNPSJB y UTN FRSC, permitieron trazar lineamientos mas especificos en el
Plan de Gestion 2016-2019, en ejes que se articularon como mejoramiento de la
investigacion, infraestructura, equipamiento, sistemas de informacién, y universidad y
territorio y Estado:

— Fortalecimiento y consolidacion de los Centro de Investigacion y Transferencia (CIT)
Santa Cruz y Golfo San Jorge, para que en forma coordinada y articulada con las
Unidades Académicas permita mejorar y acrecentar la dotaciéon de personal
cientifico, generar oportunidades de formaciéon de recursos humanos y obtener
financiamiento para las actividades con inversiones costosas, como equipamiento
especifico y/o mayor.

— Promocion de la produccion, la difusion y transferencia del conocimiento relacionado
con las demandas del desarrollo territorial en articulacion con el CIT Golfo San
Jorge, el CIT Santa Cruz y los Institutos de la Universidad.

— Definicién de un plan de infraestructura de laboratorios y gabinetes académicos en
las Unidades Académicas que no cuenten con ellos para promover la radicacién de
investigadores y potenciar la articulacion con el CONICET.

— Impulso para concretar de manera mas efectiva los esfuerzos en materia de
generacion y transferencia de conocimientos y producir impactos significativos en
sectores sociales y productivos a nivel regional.

— Promocion de los Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social, PDTS, que
promueven la vinculacion de los procesos de produccion del conocimiento con los
adoptantes y demandantes de su aplicacion en problematicas concretas de las
organizaciones productivas y sociales y de los organismos del Estado.

— Fortalecimiento de las Unidades de Vinculacion Tecnologica de las Unidades de
Gestion para la efectiva cobertura del territorio, mejorando la articulacion con las
Secretarias de Investigacion y Postgrado, Extension Universitaria y de Ciencia y
Tecnologia de la UNPA.

— Participacion activa de las iniciativas y proyectos geo—politicos (Pampa Azul,
Malvinas) articulando con otros organismos acciones y actividades, asumiendo rol
protagonico en la propuesta y ejecucion de estas importantes iniciativas.

2 Convenios aprobados por Resoluciones N° 3535/15 y 5297/15 CONICET y Resoluciones N° 085/16-CS-UNPA 086/16-
CS-UNPA respectivamente.
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— Adecuacion de los laboratorios de practicas y de investigacion a las normas de
higiene y seguridad.

— Elaboracion de proyectos de reglamentacion UNPA para temas de interés
institucional como Régimen de Propiedad Intelectual.

— Desarrollo de capacidades para la Comunicacion Cientifica a través de acciones
sostenidas de capacitacion.

— Fortalecimiento de los ICT UNPA, en proceso de consolidacién como revista cientifica

— Fortalecimiento de los Proyectos de Comunicacion Cientifica.

— Publicacion de las tesis de postgrado de los graduados de las carreras de postgrado
de la UNPA.

En atencion a lo realizado, a las acciones que se encuentran en marcha y a las que se
proyectan dar curso, el lineamiento global que las comprende, refiere a la Profundizacion
de las politicas y estrategias para la consolidacion de la funcion I+D.

Marco normativo para la gestion de la funcion I+D dentro de la institucion
universitaria

La funcion I+D es uno de los pilares de la UNPA y ha tenido una relevancia sustancial
desde la creacion de la Universidad. Esto queda evidenciado en las normas fundantes de la
UNPA: sus estatutos, normativa y otros documentos de definiciéon de politica institucional
otorgan al desarrollo de I+D wun caracter de funcion sustantiva. Las formas
organizacionales adoptadas son el reflejo de esa relevancia y como consecuencia de ello, la
funcién [+D adquiere un lugar institucional jerarquizado en la gestion del sistema. La
Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT), a nivel central, es el ambito de gestion,
coordinacién y aplicacion de las politicas y estrategias definidas por el Consejo Superior, en
articulacion con las Secretarias de Investigacion y Posgrado de las UUAA (SIyP). Asimismo,
se cuenta con la Comision Ciencia y Técnica (CCyT) que cumple de manera proactiva y
representativa, importantes funciones de analisis, propuesta y seguimiento de actividades
de I+D, asi como de promocion de la mayoria de las politicas que guian las acciones
especificas.

El marco normativo de la funcion I+D que define la mision y las funciones de la SeCyT y las
SIyP se establece en el Estatuto de la Universidad y en diversas ordenanza y resoluciones.
La Ordenanza N° 87-CS-UNPA-Anexo III precisa la misiéon de la SeCyT: “Asistir al Rectorado
de la Universidad en la planificaciéon, administracion, seguimiento y evaluaciéon de las
actividades de investigacion, de cooperacion nacional e internacional en la materia, de becas
de investigaciéon y de brindar apoyo técnico administrativo a las Unidades Académicas en
temas de su competencia’. Para cumplir con su cometido, la SeCyT cuenta con el
asesoramiento de la CCyT, contemplada por el "Manual de Normas y Procedimientos para
la administraciéon de programas y Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon"
sancionado a través de la Ordenanza N° 139-CS-UNPA. Integran la Comision el Secretario
de la SeCyT y los secretarios de la SIyP de cada UA.

El Manual fija el marco conceptual de la investigacion en la UNPA, asi como definiciones,
normas y directrices de la funcion [+D. De acuerdo con lo resenado en el IA institucional y
la evidencia recabada durante la visita del CEE, cabe considerar que la UNPA tiene un
conjunto bien establecido de ordenanzas y resoluciones que regulan los requisitos, las
condiciones, el seguimiento y la evaluacion de las actividades de investigacion, y el
otorgamiento de subsidios (Ordenanza N°129-CS-UNPA).

Universidad Nacional de la Patagonia Austral 9
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Con respecto a la politica de otorgamiento de becas de grado y posgrado, la UNPA cuenta
con un reglamento adecuado, que se incluye en las Ordenanzas N° 126 y 127, y en la
Resolucion N° 138/10. Mientras que esta ultima define el reglamento de las becas de
iniciacion a la investigacion para estudiantes de grado y posgrado, las ordenanzas fijan la
valoracion de los items a considerar para la adjudicacion.

Se conforma un todo coherente y relativamente articulado, con las respectivas normas para
las actividades de postgrado, la realizacion de convenios, los servicios a terceros, las tareas
de divulgacion y difusion cientifica.

Una decision institucional importante para impulsar y calificar las actividades inherentes a
la funcién I+D fue la reciente creacion de los institutos, definidos en la reformulacion del
Estatuto aprobada por la Resolucion 013-10-AU-UNPA y organizados segin grandes areas
disciplinares. El Régimen de Institutos, Ordenanza N°156-CS-UNPA, establece las misiones
de esta nueva dimension, pero ademas su estructura organizacional y de gobierno, como
aspectos funcionales.

La UNPA cuenta actualmente con seis institutos: el Instituto de Ciencias del Ambiente,
Sustentabilidad y Recursos Naturales (ICASUR); el Instituto de Cultura, Identidad y
Comunicacion (ICIC); el Instituto de Educacion y Ciudadania (IEC); el Instituto de Salud e
Interaccion Socio-Comunitaria (ISISC); el Instituto de Tecnologia Aplicada (ITA); y el
Instituto de Trabajo, Economia y Territorio (ITET), los cuales fueron creados por el Consejo
Superior por Resoluciones N°134/13 y 413/13-CS-UNPA.

Al momento de la Autoevaluacion y Evaluacion Externa de la funcion I+D, la UNPA no
contaba con un plan de desarrollo institucional estratégico que funcionara como marco
para el despliegue de sus actividades sustantivas. Sin embargo, la institucién cuenta con
una importante tradicion al respecto habiendo desarrollado satisfactoriamente varios
planes y programas desde su creacion, en los que la I+D siempre estuvo presente como
uno de los ejes centrales de formulacion. El 6 de octubre del ano 2016, la UNPA y la
CONEAU firmaron el convenio que formaliza el 3er. proceso de evaluacion, el cual
afrontara el analisis de logros y dificultades del periodo 2010-2016, para posteriormente
avanzar hacia la elaboracion de un nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional para
los proximos anos. El Consejo Superior ratifico el convenio mediante Resolucion N°
100/16-CS-UNPA. EI proceso de evaluacion se encuentra previsto en el Articulo N° 44 de
la Ley 24.521 de Educacion Superior y consistira en una primera fase de ‘Autoevaluacion’
que llevara a cabo la universidad, con un plazo maximo de 12 meses para su concrecion y
una segunda etapa de ‘Evaluacion externa’, a cargo del Consejo, que tendra 6 (seis) meses
de duraciéon. La Resoluciéon N° 101/16-CS-UNPA, aprob6 la Metodologia para la Tercera
Autoevaluacion Institucional de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral.

Objetivos estratégicos planteados para la funcion I+D

A partir de los procesos de Autoevaluacion y Evaluacion Externa de la funcion I+D
realizada recientemente, la Universidad Nacional de la Patagona Austral ha planteado los
siguientes objetivos estratégicos:

- Definir estrategias y acciones de fortalecimiento de los Recursos Humanos de I+D

- Consolidar los grupos de investigacion con mayor desarrollo relativo

- Afianzar las politicas y estrategias de [+D

Partiendo de la base, que estos objetivos estratégicos, no son meros enunciados aislados y
estancos, sino que entre los mismos prevalece una sinergia natural, dados los multiples
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puntos de interrelacion, su demarcacion en este sentido, facilita la identificacion de las
principales acciones a realizar y logros que se esperan.

El primero de estos objetivos se propone incrementar la masa critica de RRHH formados
para la I+D, en las areas que aun no han alcanzado un nivel de consolidacion, para ello es
necesario amalgamar un conjunto de politicas y estrategias. Es necesario generar y
profundizar politicas de acceso al postgrado a nivel doctoral y postdoctoral, pero también
repensar y replantear la afectacion y/o dedicacion a la docencia que atenta con la
formacion de los mismos y el complimiento de la funcion. Este objetivo también incluye
acciones para el reclutamiento y/o radicacion de RRHH formados para la [+D.

Para el cumplimiento de este objetivo la institucion ya ha iniciado la instrumentacion de
herramientas que lo posibiliten. Concretamente a partir de la creacion de los Centros de
Investigacion y Transferencia (CIT), con el CONICET, se cuenta con herramientas para:

- Financiamiento de becas doctorales (de 5 anos) y becas postdoctorales (de 2 anos)

- Radicacion de investigadores formados.

La planta de docentes-investigadores debe ser incrementada, accion que inicia en este plan
de mejoramiento, pero sera continuada, con el plan de desarrollo institucional, que en
forma simultanea se lleva adelante en la institucion y que constara ademas con una linea
de accion especifica para radicacion de investigadores formados de CONICET, cuya
programacion y tramitacion con la SPU es parte de este plan de mejoramiento. Un nuevo
proceso de concursos docentes, también se inicia con este plan, enmarcando otra accion de
mejora de la planta de docentes-investigadores.

Asimismo la institucion ha avanzado en la creacion de carreras doctoraless, las cuales ya
cuentan con sus reglamentos aprobados por el Consejo Superior, y las acreditacion de la
CONEAU por las cuales se recomienda otorgar el reconocimiento oficial provisorio de los
titulos por tratarse de carreras nuevas* o en proceso avanzado de acreditacionS, por lo
cual, se dispone a implementarlas, como parte de este plan de mejoramiento. La creacion
de estas carreras, responde al natural proceso de crecimiento académico que es objeto de
toda institucion universitaria, para lo cual, la UNPA ha realizado los trayectos previos con
los debidos criterios de responsabilidad académica, y ante todo, asumiendo su
preponderante rol y compromiso, en esta region, siendo la institucion con mayor incidencia
territorial en la formacion de grado y postgrado, que procura generar condiciones para
lograr mejoras sociales, econémicas y culturales, posibilitando la igualdad de derechos y
oportunidades.

Y por ultimo, este objetivo estratégico requiere que este plan de mejoramiento comience a
desplegar un conjunto de estrategias y acciones de caracter formativo en competencias y
habilidades de [+D y vinculacion con grupos de I+D de reconocida trayectoria.

El segundo objetivo se postula en pos de priorizar el desarrollo relativo que han alcanzado
ya un cierto numero de grupos de investigacion, los cuales han superado de alguna
manera las etapas de iniciacion a la investigacion y sostienen con produccion cientifica de
relevancia y formacion de RRHH un crecimiento cientifico. Resulta conducente y a la vez
justo generar acciones que consoliden y potencien esos esfuerzos. En este caso, acciones
tales como mejoramiento del equipamiento e infraestructura para el desarrollo de sus
actividades, es pertinente. La UNPA, ya ha iniciado acciones en este sentido. La UACO ha
realizado adecuaciones edilicias en un Predio en Canadon Seco (distante a 15 km) que le
permiten sumar 600 mts2. a la I+D, dado que sera de uso exclusivo para el trabajo de los

* Doctorado en Ciencias Aplicadas — Resolucién N° 003/16-CS-UNPA. Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades —
Resolucion N° 002/16-CS-UNPA.

* IF-2016-04201671-APN-CONEAU#ME CONEAU del 6/12/2016

> Informe de Evaluacién N° de orden 12102/16 del 28/10/2016.
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grupos de investigacion de informatica, ingenieria y energia, estas obras se financiaron con
fondos propios de la institucion y aportes de la Comision de Fomento de Canadoéon Seco. En
agosto-2016 la UNPA presentd proyectos a la 3ra. Convocatoria del Programa
Complementario de Seguridad e Higiene en Laboratorios de Investigacion y Desarrollo en
Ciencia y Tecnologia®, que coordina el MINCyT, por el cual se obtuvo un financiamiento de
$ 394.043,30, cuya contraparte requerida a la institucion es del 40%, este financiamiento
estara destinado a la adquisicion de equipamiento especifico. También ha acordado la
suscripcion de un convenio con el CONICET y la UTN-FRSC para la ejecucion de proyectos
de investigacion orientada (PIO) por un financiamiento de $1.200.000, en las tematicas de
energias renovables y lineas de base ambientales, cuya convocatoria es parte de este plan
de mejoramiento. Estas acciones tendran un impacto beneficioso en forma directa en los
Institutos ICASUR e ITA, que concentran la mayor cantidad de grupos de investigacion con
mayor desarrollo relativo. La mejora de los servicios de conectividad y comunicaciones, que
repercute en la funcion I+D, son objeto de inversiones que la UNPA realiza, durante el ano
2016, se adquirié un generador de energia a gas GENERAC 27KVA, que alimenta el data
center donde se encuentran alojados los servicios UNPA, dando estabilidad a los mismos y
solucionando asi los inconvenientes ocasionados por los reiterados cortes de energia
eléctrica, cuyo costo e instalacion superé los $420.000. Para el afio 2017, se proyecta que
todas las unidades de gestion cuenten al menos con 50Mbps simétricos dedicados para
acceso a internet y publicacion de servicios. Para lo cual, se deben implementar distintas
alternativas de solucion, en algunos casos podran contratase nuevos servicios con nuevos
proveedores y en otros casos mejorar lo maximo posible las conexiones ofrecidas por los
proveedores locales. En forma paralela se intentara brindar accesos directo a los servicios
UNPA, a partir del desarrollo de distintas soluciones tecnolégicas.

El ultimo objetivo, procura generar acciones que afiancen la funcion de I+D, lo cual
conlleva a desplegar diversas acciones que superen la necesidad de renovar, acentuar,
completar y actualizar ciertas politicas y en algunos casos crear las que estan faltando en
la institucion. En este sentido, la evaluacion da cuenta de diversas tareas que restan
hacer, de manera general:

(i) 1a elaboracion del plan de desarrollo estratégico institucional,

(ii) 1a revision y actualizacion de las areas de vacancia y areas de desarrollo regional en un
dialogo con la comunidad a través de sus representantes,

(iii) la creacion de una politica y norma asociada de registro y propiedad intelectual para
los diversos productos que se crean y/o generan en la institucion,

(iv) la definicion de normas integradas de politica de seguridad e higiene en laboratorios
de aplicacion general,

(v) la profundizacion de estrategias de visibilidad de los GI e Institutos y sistematizacion
de los procesos e informacién de I+D.

(vi) la gestion de estrategias para la articulacion con la extension, transferencia, servicios
y el postgrado,

(vii) la vinculacion con el medio socio productivo local y regional.
De manera particular, en cada instituto restan:
(i) la elaboracion de planes de desarrollo,

ii) efectuar acciones mas fuertes de integracion,

® Resolucion N° 222/16 MINCyT.
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Como ya se ha mencionado, la UNPA ha iniciado algunas acciones relacionadas a estos
déficits, el inicio del 3er proceso de evaluacion institucional y de manera mas focalizada, la
ejecucion a partir del proximo ano de un proyecto financiado por la Secretaria de Politicas
Publicas ($347.000,00), para el fortalecimiento de las capacidades de vinculacion
tecnologica.

Los objetivos estratégicos declarados, como se ha indicado, han generado diversas
acciones; algunas se proyectan iniciar con el plan de mejoramiento y otras se instalan con
el mismo, pero resultara de fundamental importancia su correcta insercion y adecuada
prolongacion en el plan de desarrollo estratégico institucional.

C.4. Diagnoéstico y recomendaciones

El proceso de evaluacion institucional de la funcién I+D, consistio en las etapas de
autoevaluacion y evaluacion externa. Finalmente ambos procesos resultaron concordantes
en las principales conclusiones. A continuacion se sitian los problemas detectados en el
proceso de evaluacion, por orden de prioridad.

La evaluacion proporciona suficientes evidencias para asegurar que el problema mas
acuciante es la dotacion de RRHH para I+D, influyendo decisivamente en el resto de los
componentes evaluados. A pesar de constatar un incremento de docentes investigadores
dedicados a la funcién I+D, la existencia de grupos de investigacion con sélida formacion o
el incremento progresivo del nimero de investigadores incentivados, se confirman muy
fuertes debilidades respecto de, la falta de formacion especifica para la funcién [+D por
parte de muchos docentes investigadores, en el marco de una fuerte heterogeneidad entre
institutos y grupos de investigacion, como la dificultad para reclutar RRHH formados, la
reducida dedicacion horaria a la investigacion, lo que obedece a la elevada proporcion de
docentes con dedicacion simple que participan en tareas de investigacion y la alta carga en
tareas de docencia de los docentes con dedicacion parcial y completa. Este panorama
incide en las actividades que se desarrollan y productos que se generan, como la baja
produccion cientifica de relevancia, obstaculos para acceder al financiamiento externo y el
marcado localismo en las tematicas y abordajes de los proyectos de investigacion, carentes
de una orientacion de produccion de conocimiento clara. La evaluacion también brinda
evidencias sobre la necesidad de activar acciones que favorezcan la apropiacion y/o mejora
de capacidades de socializacion académica (formacién orientada a la capacitaciéon en
proyectos de investigacion externos, proyectos de innovacion y/o transferencia tecnologica,
productos, etc., tanto en su calidad como diversidad) y a la vinculacion con grupos de
investigacion de trayectoria (para evitar los procesos endogamicos). El objetivo estratégico,
“definicion de estrategias y acciones de fortalecimiento de los Recursos Humanos de I+D”,
enmarca la linea de mejoramiento Fortalecimiento de los RRHH para la I+D. Sin embargo,
comprendemos que son esfuerzos que la institucién debera concretar en un plazo que
supera este plan de mejoramiento, hasta alcanzar una situacion de mayor equilibrio.

En cuanto a la infraestructura y equipamiento de I+D, el estado de los edificios en las
UUAA resulta aceptable en términos generales, pero el espacio disponible es insuficiente
para las actividades que desarrollan varios institutos. La disponibilidad de equipamiento,
por su parte, es heterogénea, con situaciones adecuadas en algunos casos y deficiencias en
otros. Resulta necesario contar con laboratorios y espacios dedicados exclusivamente a la
I+D, que mejoren las condiciones de trabajo de los investigadores, becarios y tesistas de
postgrado, dotarlos con equipamiento moderno y especifico que favorezcan la obtencion de
resultados de calidad. La mejora de la infraestructura y equipamiento es clave para el
desarrollo de actividades mas pertinentes, a la vez de ser uno de los factores decisivos a la
hora de reclutar investigadores novatos o formados. En algunas sedes, se requiere avanzar
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en medidas y equipamiento relativo a la higiene y seguridad y mejorar las conexiones a
internet. Las acciones que se formulen en esta direccion, tendran estratégicamente mas
impacto en los grupos de investigacion con mayor desarrollo relativo, que podran dar
mayor aprovechamiento a este tipo de mejoras, y se enmarcan en la linea de mejoramiento
Fortalecimiento de los Institutos.

La evaluacion da cuenta de ciertas debilidades de caracter transversal y/o general cuyo
tratamiento y superacion atienden a logro del objetivo estratégico Afianzar las politicas de

I+D:

Se destaca que la UNPA ha desplegado Politicas de I+D desde sus inicios, al igual ha
esgrimido estrategias para su concrecion. Se reconoce una politica sostenida de
apoyo a proyectos de investigacion y becas de investigacion para alumnos de grado y
posgrado. De manera concordante se han desplegado vastos instrumentos para la
formacion de sus recursos humanos. De igual forma, la UNPA cuenta con un
adecuado marco institucional de la funcion I+D, definido en su Estatuto y por un
conjunto de ordenanzas y resoluciones que permiten que la funcion se desarrolle de
manera adecuadamente organizada. La estructura organica de la funcién I+D se
encuentra bien definida, dotada con una SeCyT a nivel del Rectorado y SIyP en cada
UA. Se han creado Institutos de investigacion, extension y transferencia. Sin
embargo de los resultados de esta evaluacion se desprende que estas deben ser
reforzadas. Son necesarias la revision y actualizacion de las Areas de Demanda
Regional y de Vacancia y falta aun desarrollar una politica resguardo de la
propiedad intelectual.

Los institutos son estructuras recientemente creadas y por ende en camino de
consolidacion, con una marcada heterogeneidad y niveles de desarrollo muy dispar.
Para lograr esa consolidacién, diversas acciones de fortalecimiento deben ser
realizadas, hallar y definir mecanismos de integracion que contribuyan a potenciar
sus capacidades y la construccion de planes de desarrollo.

La evaluacion evidencia la falta de estrategias para lograr una mejor articulacion de
la I+D con las otras actividades de los institutos como la extension, la transferencia
y los servicios. Las cuales actualmente se perciben como desarticuladas y con
escaso aprovechamiento del potencial que la retroalimentacion de las mismas puede
ocasionar. A su vez, esto tiene relacion con las acciones con el medio social y
productivo de la region, cuyas iniciativas resultan mas a demandas de los sectores
externos que al esfuerzo institucional por promoverlas. La tarea a llevar adelante es
mejorar la articulacion y retroalimentacion de estas funciones.

Existen varias carreras de grado y posgrado que exhiben una intensa relacion con la
funcion I+D. Sin embargo existen espacios en los que expresa un aprovechamiento
parcial del potencial de articulacion e interaccion entre las tesis de posgrado y el
desarrollo de las actividades de investigacion. La funcién postgrado, es también
reciente en la institucion, por ello deben articularse estrategias que conduzcan a
una relacion mas fluida y explicita, a partir de las tesis de maestrias, doctorados y la
formulacion de una politica para la formacion postdoctoral.

La gestion y administracion de la funcién es eficiente, se cuenta con sistemas de
informacion que registran la informacién relativa a la funcién y automatizan
diversos procedimientos, tales como las convocatorias. Pero resta realizar un
analisis mas profundo de las evaluaciones externas de proyectos de investigacion y
sus informes finales. En cuanto al financiamiento de las actividades, aunque el
interno se ha sostenido debe generarse una estrategia de mejoramiento continuo de
los subsidios, y dada la escasa participacién en los circuitos externos, se requiere
incluir en el plan de mejoras acciones para fomentar y capacitar la competencia de
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recursos externos mas enérgicos. Ambas cuestiones se consideran en las lineas
antes mencionadas.

- La carencia de un plan de desarrollo institucional observado en el proceso quedara
superada en el periodo 2017-2018, puesto que la institucion ha comenzado su 3er
evaluacion institucional, por eso resulta imprescindible que esa evaluacion
institucional y su consecuente plan de desarrollo estratégico institucional, integre
este propio plan de mejoras.

El objetivo estratégico afianzar las politicas de I+D, deriva en la formulacion de la linea de
mejoramiento Planificacion, Politicas y Gestion de la Funcion I+D, para desplegar acciones
de manera transversal.

Las lineas de mejoramiento que proponemos son:
Fortalecimiento de los RRHH para la [+D
Fortalecimiento de los Institutos
Planificacion, Politica y Gestion de la Funcion [+D.

D. PLAN DE MEJORAMIENTO
D.1. Resumen Ejecutivo

El presente Plan de Mejoramiento se enmarca en la dinamica de la politica institucional de
la UNPA y la adoptada en este proceso evaluativo, como una instancia mas de dialogo
colectivo y participativo de los diversos actores que componen la comunidad universitaria.

Conocido el documento de CEE, la SECyT procedi6é a su rapida socializacion, ademas se
dispuso un dispositivo para la elaboracion de este plan, que fue aprobado por Resolucion
069/16-CS-UNPA. Este dispositivo previo un proceso de construccion participativo, a
partir de propuestas que se elaboraron en los comités asesores de las sedes de los
institutos, a continuacion estas propuestas fueron integradas en los consejos directivos de
los institutos, convirtiéndose en el insumo que decanos, rector y secretaria de CyT usaron
para establecer prioridades y financiamiento. Los cuales finalmente fueron propuestos y
aprobados por el Consejo Superior.

Tanto en los IA e IEE surgen problemas de magnitud que atraviesan toda la universidad,
otras funciones sustantivas y cuya resolucion supera ampliamente las metas que se
puedan disponer a un ano. Por otro lado, la Universidad estara trazando un plan
estratégico de desarrollo institucional a partir del ano 2018, que podra recuperar y
continuar aquello que este plan no pueda cubrir en tiempo y financiamiento. Por lo que la
aparente desincronizacion, en realidad resulta una oportunidad para continuar las
acciones, aprendizajes y resultados.

Los componentes del Plan de Mejoramiento pueden sintetizarse como los siguientes
desafios a encarar;

1. Ejecucion del Plan de Mejoramiento en tiempo y forma

2. Disefio de politicas y estrategias para acrecentar la dotacion y formacion de RRHH para
la I+D

3. Fortalecimiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento para el desarrollo
de la funcién I+D
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4. Mejoramiento transversal de la funcion [+D.

Estos grandes bloques problematicos tienen a su vez lineamientos que colaboran y se
relacionan de modo tal, que no resulta posible realizar una division entre los mismos de
manera tajante.

El primer desafio se explica en si mismo, y se constituye en razon de la dispersion
geografica en que la UNPA se emplaza y la heterogeneidad entre los grupos de
investigacion, los institutos y las UUAA, que motivan esfuerzos adicionales a la gestion de
cualquier accion. Por eso, se plantea conformar un equipo de trabajo que incluya personal
de la SECyT y la contrataciéon de un consultor junior.

El segundo desafio, por su complejidad y los esfuerzos que requiere para su superacion,
demanda acciones a mediano y largo plazo, pero la definicion de lineas de mejoramiento
permiten establecer un marco coherente de disefio de estrategias y politicas, que en este
plan nos proponemos iniciar. El fortalecimiento de los RRHH para la I[+D, resulta
prioritario, por ello aqui nos proponemos en forma transversal:

i) iniciar un proceso de mejoramiento de la planta de docentes-investigadores, mediante la
incorporacion de nuevos RRHH y becarios doctorales del CIT Santa Cruz y CIT Golfo San
Jorge, ejecutar mas de 80 concursos de docentes-investigadores y formular un plan para la
radicacion de investigadores formados del CONICET a presentar en la SPU;

i) Implementacion de las primeras carreras de doctorado en la UNPA, y discutir una
posible politica y estrategia para jovenes doctores (postdoc).

iiij Implementar wun Programa de Socializacion Académica, que despliegue
transversalmente acciones de capacitacion en escritura cientifica, formulacién de
proyectos, técnicas de investigacion, entre otras tematicas.

iv) También nos planteamos pero ya focalizados en los institutos IEC, ICIC, ITET e ISISC,
implementar estrategias de vinculacion cientifica y académica, basicamente a través de 2
instrumentos: la realizacion de estancias de investigacion en institutos del CONICET u
otros centros de académicos — cientificos de reconocimiento del pais y la generacion de
capacidades (capacitaciones — asesoramientos — sitio web —etc.) para la implementacion de
un programa orientado a las politicas publicas sociales.

El tercer desafio, el fortalecimiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de la funcién I+D, en principio se enmarca en la linea de mejoramiento
de Fortalecimiento de los Institutos, puesto que proyectamos llevar adelante diversas
mejoras de equipamiento e infraestructura que significaran una verdadera bisagra para
algunos institutos y UUAA. La construccion del primer laboratorio de trabajo dedicado
exclusivamente a la investigacion del ICASUR en UASJ (70 mts2), la ampliacion de la
Escuela de Mineria de UART, para sumar 60 mts2 para los laboratorios dedicados
exclusivamente a la investigacion para el ICASUR y el ITA, marcaran un hito sin
precedente para los grupos de investigacion de Rio Turbio y Puerto San Julian. Ademas la
ampliacion de una oficina de investigacion para los GI del ITA de Caleta Olivia.

Estas obras, seran acompanadas con la adquisicion de diversos equipamientos de
precision para estudios y analisis quimicos, geologicos, biolégicos, computacion, etc. Las
acciones que planteamos generaran mejores condiciones para la produccién cientifica de
los grupos de investigacion, pero resultan claves, puesto que ademas facilitaran el espacio
y equipamiento para ofrecer condiciones de trabajo 6ptimas a los nuevos investigadores
que se pretende radicar y los nuevos becarios doctorales y postdoctorales que a partir de
los CIT, la UNPA va a recibir, y se sumaran a los grupos y actividades. Los laboratorios de
la UACO, UART y UARG, recibiran equipamiento especifico de SHL, que permitiran mejorar
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las condiciones de seguridad e higiene. Ademas de adecuacion edilicia para contar con un
deposito de equipos en la UARG.

La optimizacion del servicio de conectividad, requiere de la contratacion por parte de la
institucion de nuevos y mejores servicios, es parte de este plan de mejoramiento y
contribuye a mejorar la infraestructura necesaria de I+D.

El ultimo desafio, es continuar mejorando diversos aspectos de la funcion, que en forma
transversal cooperan para consolidar a ésta y en forma particular fortalecen a los
institutos. Para ello, nos proponemos implementar el repositorio de CyT, implementar un
sistema web para la carga de informes y memorias de los institutos, implementar la
interface entre CVAR y los sistemas SeCyT (web service), establecer los lineamientos de
seguridad e higiene unificados, elaborar una politica de propiedad intelectual, actualizar
las areas de vacancia y desarrollo regional, mejorar la integracion de la funciéon I+D con el
postgrado, la extension, transferencia y servicios, garantizar una adecuada articulacion de
este proceso con la evaluacion institucional y su proximo plan de desarrollo estratégico.
Desde los institutos, mejorar la integracion de los mismos y con otras funciones y la
elaboracion de planes de desarrollo.

El plan de mejoramiento propuesto generara importantes y positivos impactos en la
funcion I+D y a diversos niveles:

- Las actividades formuladas para Fortalecimiento de los RRHH para la I+D, en
principio nos permiten sumar numéricamente RRHH para la [+D, estimamos que
mas de 200 docentes investigadores de la institucion participaran del programa de
socializacion académica, estancias de investigacion, y en la red de politicas publicas
sociales. Pero destacamos que varias de las actividades conforman un nucleo de
politicas de [+D que tendran continuidad (doctorados, becas conicet, plan trianual
de radicaciones, politica de postdoct, red de politicas publicas sociales). Por ello, su
impacto cuantitativo a un ano tiene limitado significado, pero a mediano y largo
plazo significaran un avance sin igual, y de esta forma superar el desafio planteado.

- Aunque cuantitativamente al finalizar este plan de mejoras se habran sumado mas
de 180 mts2 de espacios dedicados exclusivamente a la [+D y 50 adquisiciones de
equipos de diversa complejidad y kits de laboratorios, la verdad es que la mejora de
las condiciones de trabajo de los docentes investigadores, tesistas y la disposicion de
espacio y equipamiento para radicar nuevos investigadores, es un cambio mas
relevante para destacar. Debido a que aumentar las capacidades instaladas
ayudaran significativamente a mejorar la pertinencia y relevancia de resultados y
productos de I+D. Lo que se complementara con las mejoras de seguridad y
optimizacion de la conectividad.

- Las acciones que proponemos para el ultimo desafié, su impacto estara en términos
cualitativos principalmente: se contard con nuevas politicas plasmadas en
normativas para mejorar la pertinencia la actividades de I+D, y las condiciones de
seguridad e higiene y propiedad intelectual; se contara con herramientas
informaticas que mejoren la gestion de informacion de la funcion I+D; se habran
consensuado mecanismos de articulacion entre la [+D y otras funciones sustantivas;
se habra arribado a acuerdos sobre mecanismos de integraciéon y planificacion en los
institutos.

Para cerrar, este plan de mejoramiento de la funcion I+D, recibira un financiamiento del
MINCyT y una contraparte de la Universidad, explicitado formalmente en su presentacion.
Pero diversos objetivos con sus correspondientes acciones, cuyo financiamiento se requiere
y no se ha explicitado, se ha gestionado y obtenido de otras fuentes: otros programas del

Universidad Nacional de la Patagonia Austral 17



Secretaria de Articulacion ﬂ
Cientifico Tecnologica \ ’

Ministerio de Ciencia, Tecnologia

e Innovacién Productiva g N
Programa de Evaluacién Institucional

MINCyT, CONICET (becas doctorales y posdoctorales y financiamiento de PIOS), Secretaria
de Politicas Universitarias; también de organismos locales, como la Comision de Fomento
de Canadon Seco. Estas acciones marcan una actitud proactiva y esfuerzo de la institucion
por garantizar la viabilidad economica de la propuesta y asegurando su concrecion.

D.2. Identifique los principales desafios de la institucion en relacion con el desarrollo
de la funcion I+D y explicite las lineas de mejoramiento que se derivan en cada caso

Principales desafios Lineas de mejoramiento

1 | Ejecucion del plan de mejoramiento en tiempo y forma | L1 Gerenciamiento del Plan de Mejoramiento

Disefio de politicas y estrategias para acrecentar la

dotacién y formacién de RRHH para la I+D L2 Fortalecimiento de los RRHH para la I+D

Fortalecimiento de las condiciones de infraestructura |L3 Fortalecimiento de la infraestructura y
y equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D equipamiento de los Institutos

L4 Planificacién, politicas y gestion de la

4 | Mejoramiento transversal de la funcién I+D -
funcién I+D
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D.3 Objetivos generales del plan de mejoramiento

O PEI

Programa de Evaluacion Institucional

Lineas de o Objetivos ) Financiamiento solicitado
Desafio . ent Objetivos generales i Acciones
mejoramiento especilicos MINCYT Universidad Total
ACC1 x
Gerenciamiento del Plan
D1 0OG1 OE1l
Ejecucion L1 Implementar las | Gestionar y ‘écctz tacion d 1t
eficiente  del | Gerenciamiento del | acciones previstas | monitorear las | Pontratacion de un consuior X X
Plan de | Plan de |en el Plan de | acciones en el plan de | JURior — para apoyo  tecnico-
Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento mejoramiento a<énC113n1strat1vo
A
Contratacién de un Evaluador de X
resultados
Lineas de o Objetivos ) Financiamiento solicitado
Desafio Mei ient Objetivos generales E i Acciones
gjoramiento Specllicos MINCYT Universidad Total
OE1 L2 ACC4
D2 Incorporacion de . .
Disefio de docentes-investigadores Financiar 2 cargos X
- 0G2 N Dedicaciéon Completas de ITA
epsggs: > Y| L2 Acrecentar y ((1:e ;:argos 1 Dedicacién (UACO - UART)
gias para - . ompleta en el ITA.
acrecentar la Fortalecimiento de | mejorar las plantas %
dotacion los RRHH para la | de RRHH en los | OE2
. Y1 1+D institutos. Radicar los nuevos | ACC5
formacion de . . .
RRHH para la becarios doctorales del | Incorporacion de 6 Becarios . .
+D CIT SC y GSJ y sus | doctorales CONICET al
planes de trabajo en los | ICASUR e IEC
Institutos de la UNPA
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OE3

Disefiar un Plan trianual
para la radicacién de al
menos 12 investigadores

ACC 6
Elaboracién y presentacion a
SPU del Plan trianual de

formados (CONICET) a los ;ﬁfaag(l;n de doctores
institutos de la UNPA
OE4
. ACC7
Ampliar la planta . )
S Implementacién de mas de 80
ordinaria de docentes-
. . concursos para docentes-
investigadores de los | . .
A . investigadores, 61 cargos
institutos mediante los Lo .
. dedicacion parcial y 19 cargos
mecanismos de acceso y L
. dedicacion completa a
permanencia en la carrera | . .
. - diferentes Institutos?.
de docente investigador
ACC8
OE1 . Financiar el Cargo del X X
Implementar las acciones .
: N Director del Doctorado
pendientes para iniciar el
. ACC9
dictado de la carrera de e .
OG3 S Difusioén a potenciales
- Doctorado en Ciencias .
Facilitar la . . alumnos y  realizar la
. . Sociales y Humanidades . L
implementacién de inscripcion
los doctorados en OE2 ACC10
el ambito de la Financiar el Cargo del X

UNPA

Implementar las acciones
pendientes para iniciar el

Director del Doctorado

0G4

Disenar politicas y
estrategias para la
continua formacion
de jovenes doctores

. ACC 11
dictado de la carrera de e s .
. . Difusion a potenciales
Doctorado en Ciencias .
. alumnos y realizar la
Aplicadas . o
inscripcion
ACC12

OE1l
Disenar una politica para
el acceso a

postdoctorados en areas
especificas

Relevamiento y analisis de
programas de postdoctorado

ACC13

Realizacion de un taller de
disefio de instrumento y su
implementacion

" Ver ANEXO SECCION |
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Programa de Evaluacidn Institucional

ACC14

Elaboracion de una
propuesta de reglamentaciéon
para presentar ante el
Consejo Superior.

OG5

Mejorar las
competencias de
los Gl en I+D

OE1l

Implementar un Programa
de Socializacion
Académica

ACC15
Dictar capacitaciéon a los GI
en escritura cientifica

ACC16

Dictar capacitacion a los GI
en el disefo y elaboraciéon de
proyectos

ACC17
Dictar capacitacion a los GI
en técnicas de investigacién.

0G6

Propiciar la
implementaciéon de
un Programa
Estratégico de
Vinculacion
Académica.

OEl

Promover que los
docentes-investigadores
de IEC-ISISC-ICIC-ITET
realicen Estancias de
Investigacién en centros
de Investigacion externos

ACC18

Elaboraciéon de la normativa y
realizaciéon de la convocatoria
de estancias de investigacion

ACC19

Financiamiento de 15
estancias en los centros de
investigacién seleccionados

OE2

Generar capacidades para
crear un programa de
politicas publicas sociales

ACC20

Capacitacion de los GI de la
UNPA en Politicas Publicas
Sociales (metodologias,
técnicas cuantitativas,
indicadores, software, etc.)

ACC21
Asesoramiento externo para
la creacion del programa

ACC22

Formulacién y aprobacion del
proyecto de constitucién de la
Red de Politicas Publicas
Sociales
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ACC23
Disefio
Portal WEB del Programa

y Publicacién del

ACC24

con ONGS,

funcionarios, etc.)

Realizacion de actividades de
trabajo intersectorial (talleres
relevamientos
periodisticos, entrevistas con

OoG7
Mejorar OEl. . ACC25
condiciones de Realizar la Primera | nyiendir y  realizar
.. convocatoria de Proyectos . - - -
financiamiento de Investigacion convocatoria de
para GI de ITA / . ) CONICET
ICASUR Orientada (PIO-CONICET)
Desafio Lineas de Objetivos Objetivos Acciones Financiamiento solicitado
mejoramiento generales especificos MINCYT Universidad Total
D3 ACC26
Fortalecimiento | L3 0G8 Adquisicién de equipamiento
de las Fortalecimiento Mejorar el OE1 mediano para fortalecer las
condiciones de | dela equipamiento Modernizar el lineas de I+D: recursos x
infraestructura | infraestructuray | para I+D de los GI . . acuaticos, ambientes X
y equipamiento | equipamiento de | con mayor equipamiento del [CASUR acuaticos marinos y
. (UASJ) . .
para el los Institutos desarrollo continentales, problematicas
desarrollo de la relativo. 8 ambientales y energias
funcion I+D alternativas.
& \Ver ANEXO SECCION II.
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O PEI

Programa de Evaluacidn Institucional

OE2

Modernizar los
laboratorios del ICASUR-
(UART)

ACC27

Adquisicién de equipamiento
mediano para fortalecer al
Laboratorio de Recursos
Naturales Renovables y al
Laboratorio de Geologia
Aplicada a los recursos
naturales y el ambiente.

OE3

Modernizar el
equipamiento del
Laboratorio ITA (UART)

ACC28

Adquisicion de equipamiento
mediano para fortalecer las
lineas de I+D de informatica.

OE4

Modernizar el
equipamiento en
laboratorio de ITA (UACO)

ACC29

Adquisicion de equipamiento
mediano para fortalecer las
lineas de I+D del laboratorio
de tecnologias emergentes.

OES5

Puesta en marcha del
Laboratorio de
experiencias pedagoégicas
(ITA-UACO)

ACC30

Adquisicion de equipamiento
mediano para fortalecer las
lineas de I+D en las areas de
usabilidad y accesibilidad de
sistemas y dispositivos
interactivos, tecnologias de
informacién y comunicacién.

OE6

Modernizar el
equipamiento de los
Laboratorios del ICASUR
(UARG)

ACC31

Adquisicién de equipamiento
mediano para fortalecer las
lineas de I+D del Laboratorios
Cartografia y Teledeteccion, el
Laboratorio de Genética
aplicada y el Laboratorio de
Recursos Naturales?
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/" Ministerio de Ciencia, Tecnologia
/ e Innovacion Productiva . i
Programa de Evaluacion Institucional
ACC32
Adquisicion de equipamiento
OE7 -
. mediano para fortalecer las
Modernizar el p
. . lineas de I+D de los GI de
equipamiento de los GI ITA I . P
quimica ambiental, energias
(UARG) . ]
alternativas y mediciones del
0zono. 2
ACC33
OES8 Adquisicion de equipamiento
Proveer de equipamiento mediano de computacion y X
basico al IEC, ICIC e ITET oficina para los GI de
(UARG) Ciencias Sociales y
Humanidades?
OE1l
Ampliar la infraestructura
experimental actual
(laborator.lo de  rocas, ACC34
laboratorio de suelos e liacis 1 .
invernadero de hidroponia) Amp iacion del Laboratorio de X
. trabajo del ICASUR (70 mts2)
de la chacra experimental
0G9 con un laboratorio de
Mejorar las | trabajo de los GI - ICASUR
condiciones de | (UASJ)
infraestructura de | OE2 X
L . ACC35
los institutos con | Ampliar la Escuela de . .
L Adecuacion de 2 espacios
mayor desarrollo | Mineria para contar con X
. . para los GI de RRNN,
relativo. espacio para los GI Geologia e informatica
del ICASUR e ITA (UART) g :
OE3
Ampliar la Infraestructura | ACC36
del Edificio de | Ampliaciéon del Laboratorio de
Investigacion para contar | trabajo de GI de energias
con un espacio para el GI | renovables (86 mts2)
ITA (UACOQ)
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OE4

Mejorar las condiciones
edilicias del Centro de
Investigaciones de Puerto
Deseado

ACC37

Realizar refacciones y
arreglos edilicios, obras de
mantenimiento  interior 'y
perimetro en Centro de
Investigaciones de Puertos
Deseado.

OG 10
Mejorar las
condiciones de
seguridad e
higiene de los
laboratorios

OE1l

Implementar 3 Proyectos
de SHL MINCYT de mejora
de las condiciones de
seguridad de los
laboratorios

ACC38

Realizar las adquisiciones
previstas en los proyectos
aprobados por MINCyT?

OE2

Completar el equipamiento
de SHL de laboratorios de
quimica de la UARG

ACC39
Adquisicion de equipamiento
de SHL no contemplado por
proyectos  aprobados  por
MINCyT

OE3

Optimizar los espacios de
los laboratorios de la
UARG.

ACC40

Construccién de un depdsito
de materiales y equipos de
laboratorio en la UARG, para
uso del ITA e ICASUR.

0oG 11
Optimizar el
servicio de
conectividad en
todas las
Unidades
Académicas.

OE1l

Proveer al menos SO0Mbps
simétricos dedicados para
acceso a internet y
publicacion de servicios

ACC41

Contratacion de nuevos
proveedores y/o servicios y
conformacion de un
consorcio con CABASE.

% Ver ANEXO SECCION IlI
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e Innovacion Productiva

O PEI

Programa de Evaluacion Institucional

Financiamiento solicitado

Lineas de e Objetivos .
Desafio . . Objetivos generales ifi Acciones
mejoramiento especiiicos MINCYT Universidad Total
ACC42
OE1l Realizacion de un Taller con X
0G12
. . Desarrollar un experto sobre SHL
Promover la instalacion .
. participativamente | ACC43 X
de mecanismos | . - de | Elab .. d
integrados de SHL ineamientos e aboracion e un X
SHL documento de lineamientos
comunes de SHL
ACC44
Desarrollo y publicacién del
0OG13 OE1l Repositorio Digital de
Mejorar la visibilidad de | Implementar un | Producciones de I+D X X
la produccién de I+D a la | Repositorio de CyT | ACC45
comunidad. de la UNPA Registro en el Sistema
Nacional de repositorios
D4 ;? ficacia institucionales
Mejoramiento anneacon, ACC46
politicas y gestion . i s
transversal de de la funcién I+D Desarrollo e instalacién un
la funcién I+D OE1l SI que integre los
Implementar un SI | documentos que producen
que integre los | los Institutos X
informes y | ACC47
0G14 memorias de los | Dictar capacitacién en el uso
Mejorar los sistemas de | institutos del sistema de informes para X
informacién que faciliten su incorporacién en la
el acceso a la gestion
informacién
OE2 ACC48 . .
Desarrollo e instalacion de
Integrar el CVAR a | .
. interfaces y programas de X
los sistemas de | . -
SECYT integracion entre CVAR y
y sistema SECyT
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ACC49
Dictar capacitacion a los
usuarios del Sistema para

garantizar su efectiva
implementacién.
OE1l ACCs50
0OG15 Promover el uso de | Dictar capacitacion a
Aprovechar el uso de los | la Biblioteca | docentes investigadores en

recursos de informacion

Electronica en los
GI

el uso de la biblioteca
electronica

ACC51
Realizacion de wun Taller
intersectorial para detectar

0G16 OE1l la vigencia de las areas
Promover una mayor | Actualizar las | tematica e identificar nuevas
pertinencia en las | Areas de Vacancia | areas.
actividades de I+D |y de Prioridad [TAcc5a
aplicadas Regional Redaccion de la normativa
con la actualizacion de las
areas tematicas de vacancia
y de prioridad regional.
ACCS53
Establecimiento de una
comisién de trabajo para la
0G17 . OEl identificacion de los
Genera?‘ mecanismos de | Elaborar el productos de I+D protegibles
proteccion de la | Reglamento de
- - ACC54
produccion de las | propiedad .
.. : Elaboracién de un
actividades de I+D intelectual
Documento marco para la
Redaccion del Reglamento de
Propiedad Intelectual
OE1
l\ace}'i)far la articulaciéon Proponer ACCSS
J estrategias de | Desarrollo del Taller de X

de la funcién I+D con
otras funciones
sustantivas

articulacion de las
funciones de I+D
con Extension

integracion de actividades de
[+D y Extension
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OE2
Promocién de | ACC56
estrategias de Desarrollo del Taller de X
articulaciéon de las | integracion de actividades de
funciones de I+D y | I+D y Posgrado
Postgrado
0G19 ACC57
. OE1l o
Articular el Plan de .. Recopilacion y
. . Suministrar .
Mejoramiento con la | . ) procesamiento de X
. N informacién - - .
Evaluaciéon Institucional actualizada a la EI informacion actualizada
de la UNPA seglin requerimientos
OE1 ACCS58
Desarrollo de un Taller de
0G20 Generar L .
. . . definicion de mecanismos
Fortalecer la integracién | mecanismos de

de los Institutos

integracion de GI
de los Institutos

y/o instrumentos de
integracion e intercambio
entre GI en los Institutos

0G21

Fortalecer la
planificacién y gestion de
los Institutos

OE1

Elaboracion de
Planes de
Desarrollo

Estratégico (PDE)
de los Institutos

ACC59

Realizacion de una reunion
de articulacion para la
definicién de criterios para la
elaboracién de PDE

ACC60

Elaboracion, en forma
conjunta, de los PDE de los
Institutos
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D.4. Cronograma de actividades

O PEI

Programa de Evaluacion Institucional

Linea de Mejoramiento: Gerenciamiento del Plan de Mejoramiento

ACTIVIDAD 1

2

3

4

5

6

7

8

11

ACC1
Gerenciamiento
Plan

del X

X

X

X

X

X

X

X

ACC2

Contratacion de un
consultor junior para | X
apoyo técnico-
administrativo.

ACC3
Contratacion de un

Evaluador de X X
resultados

Linea de Mejoramiento: Fortalecimiento de los RRHH para la [+D

ACTIVIDAD 1 2 3|4 S 6 7 8 9 10 | 11 | 12
ACC4

Financiar 2 cargos

Dedicacion Completas de X X XX X X X X X X X X
ITA (UACO - UART)

ACCS

Incorporacién de 6 Becarios

doctorales = CONICET al X X X X X X X X X X X X
ICASUR e IEC

ACC6

Elaboraciéon y presentacion

a SPU del Plan trianual de X X X | X X

radicacion de doctores

formados

ACC7

Implementaciéon de mas de

80 concursos para

docentes—lnvestlgador?s '(‘:le X X X | x X X X

61 cargos dedicacion

parcial y 19 cargos

dedicacion completa a

diferentes Institutos

ACCS8

Financiar el Cargo del X X X | X X X X X X X X X
Director del Doctorado

ACC9

Difusién a poFenmales X X X X X X X X X X X X
alumnos 'y realizar la

inscripciéon

ACC10

Financiar el Cargo del X X X | X X X X X X X X X
Director del Doctorado

ACC 11

Difusion a poFenmales X X X X X X X X X X X X
alumnos y vrealizar la

inscripciéon

ACC12

Relevamiento y analisis de
programas de postdoctorado
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Linea de Mejoramiento:

Fortalecimiento de los RRHH para la [+D

ACTIVIDAD

1

2

3

4

5

9]

7

8

9 10

11

12

ACC13

Realizacion de un taller de
disenio de instrumento y su
implementacion

ACC14

Elaboracion de una
propuesta de
reglamentacion para
presentar ante el Consejo
Superior.

ACC15
Dictar capacitacion a los GI
en escritura cientifica

ACCl16

Dictar capacitaciéon a los GI
en el disefio y elaboracion
de proyectos

ACC17
Dictar capacitacion a los GI
en técnicas de investigacion.

ACC18

Elaboracion de la normativa
y realizaciéon de la
convocatoria de estancias de
investigacion

ACC19

Financiamiento de 15
estancias en los centros de
investigacion seleccionados

ACC20

Capacitacion de los GI de la
UNPA en Politicas Publicas
Sociales (metodologias,
técnicas cuantitativas,
indicadores, software, etc.)

ACC21
Asesoramiento externo para
la creacion del programa

ACC22

Formulacion y aprobacion
del programa de Politicas
Publicas Sociales

ACC23
Diseio y Publicaciéon del
Portal WEB del programa

ACC24

Realizacion de actividades
de trabajo intersectorial
(talleres con ONGS,
relevamientos periodisticos,
entrevistas con
funcionarios, etc.)

ACC25
Difundir y realizar la
convocatoria de PIO-
CONICET
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O PEI
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Linea de Mejoramiento: Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de los

Institutos

ACTIVIDAD 1 2 3 4 5

10 | 11 | 12

ACC26

Adquisicién de
equipamiento mediano
para fortalecer las
lineas de I+D: recursos
acuaticos, ambientes X X X X X
acuaticos marinos y
continentales,
problematicas
ambientales y energias
alternativas.

ACC27

Adquisicion de
equipamiento mediano
para fortalecer al
Laboratorio de
Recursos Naturales X X X X X
Renovables y al
Laboratorio de
Geologia Aplicada a los
recursos naturales y el
ambiente.

ACC28
Adquisicién de
equipamiento mediano X X X X X
para fortalecer las
lineas de I+D de
informatica.

ACC29

Adquisicion de
equipamiento mediano
para fortalecer las e e e e e
lineas de I+D del
laboratorio de
tecnologias
emergentes.

ACC30

Adquisicién de
equipamiento mediano
para fortalecer las
lineas de I+D en las
areas de usabilidad y

accesibilidad de X X X X X
sistemas y dispositivos
interactivos,
tecnologias de
informacién y
comunicacioén.

ACC31

Adquisicion de
equipamiento mediano
para fortalecer las
lineas de I+D del
Laboratorios e e e e e
Cartografia y
Teledeteccion, el
Laboratorio de
Genética aplicada y el
Laboratorio de
Recursos Naturales
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O PEI

Programa de Evaluacion Institucional

Linea de Mejoramiento: Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de los

Institutos

ACTIVIDAD

10 | 11 | 12

ACC32

Adquisicién de
equipamiento mediano
para fortalecer las
lineas de I+D de los GI
de quimica ambiental,
energias alternativas y
mediciones del ozono.

ACC33

Adquisicion de
equipamiento mediano
de computaciéon y
oficina para los GI de
Ciencias Sociales y
Humanidades

ACC34

Ampliacién del
Laboratorio de trabajo
del ICASUR (70 mts2)

ACC35
Adecuacion de 2

espacios para los GI X X
de RRNN, Geologia e
informatica.

ACC36

Ampliacion del
Laboratorio de trabajo
del GI ITA UACO (86
mts2)

ACC37

Realizar refacciones y
arreglos edilicios,
obras de
mantenimiento interior
y perimetro en Centro
de Investigaciones de
Puertos Deseado.
ACC38

Realizar las
adquisiciones previstas
en los proyectos
aprobados por MINCyT
ACC39

Adquisicién de
equipamiento de SHL
no contemplado por
proyectos  aprobados
por MINCyT

ACC40

Construccion de un
deposito de materiales
y equipos de X
laboratorio en la

UARG, para uso del
ITA e ICASUR.

ACC41

Contratacion de
nuevos proveedores
y/o servicios y
conformacion de un
consorcio con
CABASE.
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Programa de Evaluacion Institucional

Linea de Mejoramiento: Planificacién, politicas y gestiéon de la funcién I+D

ACTIVIDADES 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12
ACC42

Realizacion de un Taller X

con un experto sobre

SHL

ACC43

Elaboracion de un

documento de X X X

lineamientos comunes

de SHL

ACC44

Desarrollo y publicaciéon X X X X X X X X X X
del Repositorio Digital

de Producciones de I+D

ACC45

Registro en el Sistema X X X
Nacional de repositorios

institucionales

ACC46

Desarrollo e instalaciéon

un SI que integre los X X X X X X X X X X
documentos que

producen los Institutos

ACcC4a7

Dictar capacitacion en el

uso del sistema de X X
informes para su

incorporacion en la

gestion

ACC48

Desarrollo e instalaciéon

de interfaces y X X X X X X X X X X
programas de

integracion entre CVAR

y sistema SECyT

ACC49

Dictar capacitacion a los

usuarios del Sistema X
para  garantizar su

efectiva implementacion.

ACC50

Dictar capacitacion a

docentes investigadores X X

en el uso de la biblioteca

electronica

ACC51

Realizacién de un Taller

intersectorial para X X

detectar la vigencia de

las areas tematica e

identificar nuevas areas.

ACC52

Redaccién de la

normativa con la

actualizacion de las X X

areas tematicas de

vacancia y de prioridad

regional.

ACCS53

Establecimiento de una

comision de trabajo para X X

la identificacion de los
productos de I+D
protegibles
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Linea de Mejoramiento: Planificacién, politicas y gestion de la funcion I+D

ACTIVIDADES 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
ACC54

Elaboracion de un

Documento marco para X X

la Redaccion del

Reglamento de

Propiedad Intelectual

ACCS55

Desarrollo del Taller de

integracion de X X X X X

actividades de I+D y

Extension

ACC56

Desarrollo del Taller de

integracion de X X X X X
actividades de I+D y

Posgrado

ACC57

Recopilacién y

procesamiento de X X X X X X X X X X
informacioén actualizada

segun requerimientos

ACC58

Desarrollo de un Taller

de definicion de

mecanismos y/o X
instrumentos de

integracion e

intercambio entre GI en

los Institutos

ACC59

Realizacion de una

reuniéon de articulacion <

para la definicion de

criterios para la

elaboracion de PDE

ACC60

Elaboracion, en forma X X X X X

conjunta, de los PDE de
los Institutos
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D.5. Seguimiento de la implementacion del proyecto

O PE

Programa de Evaluacion Institucional

Lineas de Objetivos Objetivos . Indicadores de... Linea de I:lase
Mejoramiento enerales especificos Acciones para caca
J g P Proceso Producto Resultados objetivo general
Afectacion
ACCl1 personal secyt — Informe final. Al menos
iami 1 Pl infa 9 1 pl j .
0G1 oB1 Gerenciamiento del Plan X eu:n g;g;lse . 85% del plan ejecutado Institutos de 1+D de La SECYT -
L1 Iarllcpzfgzntar las Gestionar Y| acco Contratacion la IioerfQ)ﬁgzc?éiyor UNPA no cuenta
Gerenciamiento . monitorear las P A consultor. Informe final. Al menos con personal
del Plan de previstas en el acciones en el plan Contratacién de un consultor junior Informes 85% del plan ejecutado (RRHH, especifico para
. . Plan de . ¢ p para apoyo técnico- administrativo ¢ p J Equipamiento e pectlico p
Mejoramiento . . de mejoramiento semestrales la gestion del PM
Mejoramiento — Infraestructura)
ACC3 Contratacion
P Informe final. Al menos
Contratacién de un Evaluador de | consultor. Infor- o .
85% del plan ejecutado
resultados mes semestrales
Lineas de Objetivos Objetivos . Indicadores de... Linea de base
Mejoramiento enerales especificos Acciones para cada
J g P Proceso Producto Resultados objetivo general
Incremento de la | No se cuenta
L2 OEl Definicién del perfil. dotacion de | con docentes
L. Incorporacién de ACC4 Llamado a Concurso. docentes- investigadores
Fortalecimiento docentes- . . L Seleccién del Jurado. . > investigadores en el | dedicacién
de los RRHH . . Financiar 2 cargos Dedicacion . Designacion de los 2 .
investigadores  de Completas para el ITA (UACO — Sustanciacién del careos en el Instituto ITA que favoreceran | completa en
paralaI+D Dedicaciones U AR’Ilz) p Concurso de g ’ la creacion de | temas de en ITA
Completas y Antecedentes y nuevas lineas de | UACO y UART.
0G2 Parciales en el ITA. Oposicion. I+D en Petréleo y
Acrecentar y Mineria.
mejorar las OE2
plantas de | Radicar los nuevos
RRHH en los | becarios doctorales | ACCS . Designacion Rectoral de
S . . Alta de becarios en el . Incremento del .
institutos. del CIT SCy GSJy | Incorporacion de 6 Becarios CIT SC v CIT GSJ los becarios como 200% de los La cantidad de
sus planes de doctorales CONICET al ICASUR y ’ miembros de ICASUR e becarios Odoc torales becarios
trabajo en los e IEC IEC " | doctorales es
Institutos de la muy reducida (3)
UNPA en los Institutos.
OE3 ACC 6 Documento de Plan Presentado para Mayores
Disenar un Plan Elaboracion y presentacion a | requerimientos de las radicar al menospl2 posibilidades de La cantidad de
trianual para la SPU del Plan trianual de UUAA - Documento investicadores acceder a investigadores
radicacién de al radicacién de doctores del Plan trianual & ) financiamiento CONICET en los
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menos 12 formados externo para institutos es
investigadores proyectos externos. | muy reducida,
formados Mejora de los se cuenta con 9
(CONICET) a los indicadores de (nueve).
institutos de la produccioén.
UNPA Mas disponibilidad
de directores de
tesis de postgrado y
L2 becas.
OE4
Fortalecimiento Ampliar la planta
de los RRHH ordinaria de La cantidad de
para la I+D docentes- ACC7 . o docentes-
) . > Convocatorias a . . Consolidacion v .
investigadores  de | Implementacion de 80 Designaciones de al | . N investigadores
.. concursos - jerarquizacion a|. p
los institutos | concursos para docentes- R o menos 80 docentes- _ interinos es
. . . Realizaciéon de | . . través de los .
mediante los | investigadores de cargos de investigadores elevada (casi
. P . concursos- L2 planteles docentes
mecanismos de | dedicacién parcial y completa a ordinarios L 250)
. de los institutos.
acceso y | los Institutos
permanencia en la
carrera de docente
investigador
OE1 ACC8 Contratacion del In1019 de'l ‘Doctorado
Implementar las . . . . Realizacién de al menos
. . Financiar el Cargo del Director | director. . .
acciones pendientes 2 reuniones conducidas
L del Doctorado . Incremento entre 5
para  iniciar el por el Director.
. y 10 docentes
dictado de la inscriptos en los
0OG3 carrera de | ACC9 Elaboracion de Porcentaie de inscriptos docI‘iora dos
Facilitar la | Doctorado en | Difusion a potenciales alumnos | folleteria y Pagina web. en las o aJrreras p ’ La UNPA no
implementacio Ciencias Sociales y | y realizar la inscripcién Proceso de inscripcion ’ cuenta con
n de los | Humanidades carreras de
doqtorqdos en | OE2 ACC10 Contratacion del Imclg de'l‘Doctorado pgstgrado de
el ambito de la | Implementar las . . . . Realizacién de al menos nivel doctorado
. . Financiar el Cargo del Director | director. ) .
UNPA acciones pendientes 2 reuniones conducidas | Incremento entre 5
L del Doctorado Contrato - Factura .
para iniciar el por el Director. y 10 docentes
dictado de la ACC 11 Elaboracién de . . . inscriptos en los
carrera de e . 3 L. Porcentaje de inscriptos doctorados.
Difusién a potenciales alumnos | folleteria y Pagina web.
Doctorado en . . S . o en las carreras.
S - y realizar la inscripcién Proceso de inscripcion
Ciencias Aplicadas
0G4 OE1l Porcentaje de Alcance de la | La  UNPA no
Disefiar Disefiar una | ACC12 informacion relevada y difusion y | cuenta con una
P P . s . Informe de L i
politicas y | politica para el | Relevamiento y analisis de | analizada de manera . socializacion la | politica para la
. . relevamiento. s .
estrategias acceso a | programas de postdoctorado comparativa. politica postdoc. | continua
para la | postdoctorados en Mayor numero de | formacién de
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continua areas especificas ACC13 Realizacion del taller docentes jovenes
formacion  de Realizacion de un taller de | con una comisién a | Participantes de los | investigadores de la | doctores. LA
jovenes diseno de instrumento y su | partir del informe | talleres UNPA con estudios | cantidad
doctores implementacion relevamiento postdoctorales para | reducida de
ACC14 consolidar GI y | postdoc, que es
Elaboraciéon de una propuesta | Grado de avance de Propuesta  definida lineas de | inferior a 10.
de reglamentacion para | elaboracion  de la acoll? dada (Normativa) y Investigacion.
presentar ante el Consejo | propuesta
Superior.
ACCI15 Al menos 4 cursos y 50 Diversos GI
- e Realizacion de cursos. | docentes - requieren
Dictar capacitacion a los GI en . . Docentes- e
L2 - s Actas de cursado. investigadores . . capacitaciones.
OG5 OEl escritura cientifica capacitados 1nvest.1gadores La EE
Fortalecimiento | Mejorar las Implementar un | ACC16 Cig:f;iaiggs para éi recomendo
e los competencias rograma e ictar capacitacién a los en ealizaciéon de Cursos. menos 2 cursos acciones e
de 1 RRHH petenci Prog de | Dict pacitacié los GI Realizacion de C Al 2 y 30 groductos de 14D d
para la I+D de los GI en Socializacion el diseio y elaboracion de | Actas de cursado. docentes capacitados gesarrollo dZ socializacion
I+D Académica proyectos actividades de I+D académica.
g(ii:(t:al:ca acitacion a los GI en Realizacion de cursos. | Al menos 2 cursos y 30 | mas relevantes.
técnicas Cfe investigacién Actas de cursado. docentes capacitados
OE1l ACCIS Elaboraciéon de la Escasa
Promover - que los Elaboracién de la normativa y Normatlva_ de Cantidad de estancias | Mayor cantidad de vinculacién  de
docentes- . . convocatoria, . trabai los GI de la
. . realizacion de la convocatoria . merituadas. rabajos en
investigadores  de de estancias de investicacion porcentaje de docentes colaboraciéon de GI | UNPA con
IEC-ISISC-ICIC- g merituados. de la UNPA con | investigadores
ITET realicen grupos externos. | €Xternos de
Estancias de | Acci19 Generacién de | trayectoria
0G6 Investigacion €N | Financiamiento de 15 | Viaticos — pasajes. Al menos 12 Informes | vinculos e | (déficit)
Propiciar la centro.s .. de | estancias en los centros de de estancias realizadas. | intercambios. .
implementaci6 Investigacion investigacion seleccionados No existen
n de un | €xternos actualmente
oliticas,
Progra‘m a ACC20 i6 fxormativas
stratégico de tacid .
Estratég d Capacitacion de los GI de la Selecmon' . Y1 al menos 2 .
Vinculacién OE2 UNPA en Politicas Publicas contratacion capacitaciones Disponer de una | 850Ca das a este
Académica. Generar . . P capacitadores en pacrtaciones. politica y estrategia | objetivo en la
Sociales (metodologias, técnicas o P Participaciéon de 30 - UNPA
; o N Politicas Publicas pertinente para la :
capacidades para | cuantitativas, indicadores, . docentes. ; s
crear un | software, etc.) Sociales. intervencién en la Exi
— — cuestion publica Xiste un
programa de Al menos una reunion | Lo local. potencial de
pohtlcas pubhcas ACC21 ) Contratacién de de o aﬁesorammnto. intervencién en
sociales Asesqramlento externo para la asesores externos Participacion de 10 politicas publica
creacion del programa docentes. sociales por
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ACC22 P . Grado de avance de la desplegar (segun
Formulacién y aprobaciéon del formulacion del Programa formulado y la. EE no se
programa de Politicas Publicas aprobado. aprovecha la
; programa - )
Sociales retroalimentacio
ACC23 Seleccion y n entre
L2 Disefio v Publicacién del Portal Contratacién personal | Publicacion del portal y extension e I+D,
. y para el disefilo del | resultados. y los temas no
Fortalecimiento WEB del programa 1 1 lizad
de los RRHH portal web de la red. son analizados
para la I+D ACC24 » . como casos
Realizacion de actividades de .. empiricos)
L . Cumplimiento de .
trabajo intersectorial (talleres cronograma de trabaio Al menos 2 informes de
con ONGS, relevamientos in ters{éc torial J trabajo.
periodisticos, entrevistas con '
funcionarios, etc.)
0G7 OE1l La UNPA no ha
. Realizar la primera Convocatoria Radicacién de PIOs | realizado
Mejorar convocatoria de | ACC25 difundida y Al menos 2 Proyectos en institutos de la | Proyectos de
condiciones de . . . Y de Investigacion p .
L Proyectos de | Difundir y realizar la | participaciéon de . UNPA en energias | Investigacion
financiamiento S ‘e d T - ioad Orientados CONICET bl 5 . d
ara GI de ITA Im{estlgamon convocatoria de PIO-CONICE investigadores presentados renovables y lineas Orientados
rientada - . e base ambienta
I;ICASUR (0] tad PIO CONICET ’ de b biental CONICET
CONICET)
ACC26
Adquisicion de equipamiento Incorporacion  de  al
OE1l mediano para fortalecer las P .
Modernizar el lineas de I+D: recursos Procesos de compra, | menos 10 equipos de Equipamiento
equipamiento del acuaticos anllbienteS acuaticos adjudicacion.  Registro | medicion de precision y d‘q P ibl It
I(CDIASPUR (UASJ) marinos 3; continentales patrimonial. kits de laboratorios en irizfi(t)lrﬁose pear;a ?z
0G8 problematicas ambientales y el ICASUR ejecucion de
L3 Mejorar el energias alternativas. 1° Proyectos de I+D,
equipamiento ACC27 que permita
. para I+D de los Adquisicion de equipamiento . consolidar lineas de | Equipamiento
Fortalecimiento GI con mayor | OE2 mediano para fortalecer al Incqrporacmn de. 5 investigacion para | insuficiente y no
de la desarrollo Modernizar los | Laboratorio de Recursos Procesos de compra, | equipos de mediana la formacién de | adecuado para
mfrae.struc.tura relativo. laboratorios del | Naturales Renovables y al ag{‘;ﬁ%ﬁflﬂ Registro IC:;E f;i-l)l (riiacl)csl y Kits c?eel recursos humanos | I+D. Inexistencia
é’ e(lqulpamlento ICASUR- (UART) Laboratorio de Geologia p ’ ICASUR como nuevos | de equipamiento
Ir?st(i)tsutos Aplicada a los recursos investigadores y | mediano y
naturales y el ambiente. becarios. mayor.
OE3 ACC28 Procesos de compra, | Incorporacion de al
Modernizar el | Adquisicion de equipamiento | adjudicacion. Registro | menos 4 equipos de
equipamiento  del | mediano para fortalecer las | patrimonial. alta tecnologia y kits en
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Laboratorio ITA

lineas de I+D de informatica.

los GI del ITA

(UART)
OE4 ACC29 Incorporacion de al
Modernizar el | Adquisicion de equipamiento | Procesos de compra, P .
- . - S . menos 4 equipos de
equipamiento en | mediano para fortalecer las | adjudicacion. Registro . )
) P . . . alta complejidad y kits
laboratorio de ITA | lineas de I+D del laboratorio de | patrimonial.
p en los GI del ITA
(UACO) tecnologias emergentes.
ACC30
OES Adquisicion de equipamiento
Puesta en marcha | mediano para fortalecer las Incorporacion de equipo
) B ! Procesos de compra, .
del Laboratorio de | lineas de I+D en las areas de NS . digital y de resguardo
L o s adjudicacién. Registro
experiencias usabilidad y accesibilidad de atrimonial para 15 personas en los
pedagogicas  (ITA- | sistemas y dispositivos p ’ GI del ITA
UACO) interactivos, tecnologias de
L3 informacion y comunicacion.
ACC31
Fortalecimiento OE6 Adql.nsmlon de  equipamiento Incorporacion de al
. mediano para fortalecer las .
de la Modernizar el | o: . Procesos de compra, | menos 4 equipos de
. . . lineas de I+D del Laboratorios NS . p .
infraestructura equipamiento de los - adjudicacion. Registro | alta tecnologia, medina
. . . Cartografia y Teledeteccion, el . . .. .
y equipamiento Laboratorios del Laboratorio de Genética patrimonial. complejidad y kits en
de los ICASUR (UARG) ¥ 1 - los GI del ICASUR
Institutos aplicada y el Laboratorio de
Recursos Naturales
ACC32
Adquisicion de equipamiento L2
OE7 - Incorporacion de al
. mediano para fortalecer las | Procesos de compra, .
Modernizar el | ;: NS . menos 6 equipos de
. . lineas de I+D de los GI de | adjudicacién. Registro . s
equipamiento de los uimica ambiental, energias atrimonial mediana complejidad y
GI ITA (UARG) q . - g p : kits en los GI del ITA
alternativas y mediciones del
0z0no.
OES8 ACC33 Incorporacién de al
Proveer de Adquisicion de equipamiento Procesos de compra, | menos el equipamiento
equipamiento mediano de computacion y adjudicacién. Registro | para 5 puestos de
basico al IEC, ICIC oficina para los GI de Ciencias patrimonial. trabajo en los Institutos
e ITET (UARG) Sociales y Humanidades de UARG
0G9 OE1l Procesos de compra, | Final de Obra e Falta de
Me_]o?a.r las Amphar la ACC34 ad_]ud1.ca010n de | incorporacion de 70 Laboratorio de labqratorlos y
condiciones de | infraestructura L . materiales y/o | mts2. A la . oficinas para
) . Ampliacién del Laboratorio de - . trabajo para 4 GI .
infraestructura | experimental actual . contratacion de | infraestructura uso exclusivo de
. trabajo del ICASUR (70 mts2) . . del ICASUR-UASJ
de los | (laboratorio de servicios. experimental. I+D en vs
institutos con | rocas, laboratorio Porcentaje de institutos y
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mayor de suelos e ejecucion de obra UUAA. Espacio
desarrollo invernadero de compartido con
relativo. hidroponia) de la tareas de
chacra docencia en la
experimental con mayoria de los
un laboratorio de casos.
trabajo de los GI -
ICASUR (UASJ)
OE2 Procesos de compra
g\?plﬁfméﬁm‘zgc“:ﬁ: ACC35 adjudicacién de | Final de Obra e ?je:;i)‘g“’;e tf:ba.i
par Adecuacion de 2 espacios para | materiales y/o | incorporacién de 60 p J
contar con espacio . para 2 GI del
los GI de RRNN, Geologia e | contrataciéon de | mts2.a la Escuela de
para los GI informatica servicios Porcentaje | Mineria ICASUR y 2 GI del
del ICASUR e ITA de ejecucion de obra ITA de UART.
L3 (UART)
OE3
Fortalecimiento Ampliar la .
de la Infraestructura - del | ACC36 Final de Obra e Sj/];lsr;le thi(’)n a(iz
infraestructura Edificio de | Ampliacion del Laboratorio de incorporacion de 86 | GI c‘({;e enerp ias
y equipamiento Investigacion para | trabajo de GI de energias P e g
Procesos de compra, | mts2.a  Edificio de | renovables - ITA
de los contar con  un | renovables (86 mts2) NS s
Institutos espacio para el GI adjudicacion de | Investigacion de UACO UACO.
ITA (UACO) materiales y/o
contratacién de
OE4 ACC37 servicios. Porcentaje
Mejorar las | Realizar refacciones y arreglos | de ejecucion de obra Final de Adecuaciones Adecuaciones
condiciones edilicios, obras de de Centro PD. edilicias para los 2
edilicias del Centro | mantenimiento interior y Gl de p ICASUR-
de Investigaciones | perimetro en  Centro de UACO
de Puerto Deseado Investigaciones de  Puertos ’
Deseado.
OE1l
Implementar 3 )
Proyectos de SHL | ACC38 Incorporacion de . La evaluacion
QG 10 MINCYT de mejora Realizar las adquisiciones Prqcesps d ¢ compra, equipamiento y Laboratorios de la remarco la
Mejorar las - . adjudicacion. Registro UNPA dotados de .
condiciones de | de las condiciones previstas en los proyectos patrimonial elementos de SHL en equipamiento y necesidad de
seguridad e de seguri.dad de los | aprobados por MINCyT los institutos. elementos de SHL y mejorar las
hied de 1 laboratorios timizacié ) condiciones de
giene de los optimizacion | SHL de los
laboratorios OE2 ACC39 Procesos de compra, | Incorporacion de | €spacio. institutos.
Completar el | Adquisicion de equipamiento de | adjudicacion. Registro | equipamiento y
equipamiento de | SHL no contemplado por | patrimonial. elementos de SHL en
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L3

Fortalecimiento

de la

infraestructura
y equipamiento

de los

SHL de laboratorios | proyectos aprobados por los institutos.
de quimica de la | MINCyT
UARG

Procesos de compra,
OE3 ACC40 adjudicacion de | Final de obra.
Optimizar los | Construcciéon de un depésito de | materiales y/o | Incorporacion de 35
espacios de los | materiales y equipos de | contratacion de | mts2 para depédsito de
laboratorios de la | laboratorio en la UARG, para | servicios. equipos, elementos vy
UARG. uso del ITA e ICASUR. Certificaciones materiales.

parciales de obra.

Institutos 0G 11 OE1 Disponibilidad  de
. Proveer al menos . . .
Optimizar el o ACC41 ‘s . un mejor servicio de
., SOMbps simétricos P Provision del servicio al .. ..
servicio de . Contratacion de nuevos | Avance de la conectividad que | Conectividad
. dedicados para L . . menos 50 Mbps | . . . .
conectividad en . proveedores y/o servicios y | certificacion del . . incrementara la | insuficiente en
acceso a internet y - . . . simétricos dedicados en .
todas las ublicacion de conformacién de un consorcio | proceso de instalaciéon 2 UUA velocidad de | las UUAA
Unidades publuc con CABASE. ’ transferencia de
S servicios
cadémicas. atos y acceso.
Acad dat
0G12 ACC42 Contrataciéon de un | Asistencia de al menos No se cuenta
Promover 1 OEl Realizacion de un Taller con un | experto — Informe de | 4 responsables de Aplicacién d con una norma
in;)talc; cei(')n di Desarrollar experto sobre SHL proceso laboratorio lige;ﬁlci:ntos d(ee integral de SHL
. participativamente ACC43 i Contar con el PO en la UNPA.
mecanismos . - . Elaboracion de SHL en el ambito de
. lineamientos de | Elaboracién de un documento documento
integrados  de - . documento de | .. . la UNPA.
SHL de lineamientos comunes de | ;. . lineamientos aprobado
SHL lineamientos - .
SHL por Consejo Superior
Contrataciéon del
+
L4 ACC44 personal para el Productos  de  I+D
0G13 Desarrollo ublicacion  del | desarrollo del almacenados y
Mejorar la | OE1 rollo 'y public: . Repositorio publicado. publicados en el La UNPA no
. . R Repositorio Digital de | repositorio. S
Planificacion, visibilidad de la | Implementar un . . repositorio. cuenta con una
o . o Producciones de I+D Plan de Trabajo .
politicas Yy | produccién de | Repositorio de CyT Incremento de la repositorio
P Informes de Avance. Y, e
gestion de la | I+D a la | de la UNPA - visibilidad de la institucional
f i6n I+D . ACC45 Tramitaciéon del P
uncion comunidad. . . . - o . producciéon en I+D
Registro en el Sistema Nacional | registro ante el | Repositorio registrado.
D R X de la UNPA
de repositorios institucionales MINCyT.
0G14 ACC46 Contratacién personal Informes anuales No existe un SI
. OE1 Desarrollo e instalacién un SI | para el desarrollo del | Sistema de Informes y - y para
Mejorar los . . o memorias de .
sistemas de Implementar un SI | que integre los documentos que | SI. Plan de Trabajo memorias instalado. instituto disponibles presentacion de
informacion que integre los | producen los Institutos Informes de Avance. accesibles Fc))n line informes y
s informes y | ACC47 . . Disponibilidad del | ¥ . ... | memorias de
que faciliten el - . o s Realizar capacitacion a . Mayor informacién .
memorias de los | Dictar capacitacion en el uso . Manual / tutorial . . . Institutos. La
acceso a la | . . . - usuarios. Grado de ) disponible interna y -
- > institutos del sistema de informes para su - . . Al menos 8 Directores necesidad de
informacién . 9 ot participacion. - externamente . P
incorporacién en la gestiéon capacitados. sistematizacion
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ACC48 Contratacién personal Sistemas SECyT | fue identificada
Desarrollo e instalacion de | para el desarrollo de la | Interface CVAR | compatibles con el | por EE.
interfaces y programas de | interface. sistemas SECyT-UNPA | estandar nacional
integracion entre CVAR y | Plan de Trabajo instalado. (CVAR MINCyT). Los sistemas
OE2 .
sistema SECyT Informes de Avance. SECYT no son
Integrar el CVAR a . .
. Contar con el Manual / | Mejoras en la | interoperables y
los sistemas de | ACC49 . PR .
. N . S tutorial. Al menos 30 | reutilizacion de | compatibles con
SECyT Dictar capacitacion a los | Realizar capacitacion a - . )
. . ) p directores PI | informaciéon CVAR (MINCyT)
usuarios del Sistema para | usuarios. Numero de - . . .
. . . capacitados y diversos | tiempo, al evitar la
garantizar su efectiva | asistentes. LT . L2
c . gestores (institutos / | duplicacién de
implementacion. -
SlyP) registros.
0G15 OE1 ACC50 . oo s Capacitacion de al EXISte. una
Aprovechar el | Promover el uso de - e . Realizar capacitacion Mayor uso | capacidad ociosa
- Dictar capacitacién a diferentes ) menos a 40 docentes .
uso de los | la Biblioteca . Numero de | . . biblioteca del uso de la
L. actores del sistema en el uso de g investigadores- o -
recursos de | Electronica en los 1 P participantes. . electronica. biblioteca
. > la biblioteca electronica Manual / tutorial P
informacion GI electronica
L4 Participacion de  al Las areas de
ACC51 . menos 5 referentes del vacancia y
N Convocatoria para el L
. . Realizacion de un  Taller sector gubernamental y | Aplicacion de la | desarrollo
Planificacion, 0G16 . . desarrollo taller . . B}
P intersectorial para detectar la | . . no gubernamental. Normativa aprobada | regional estan
politicas y | Promover una . . . ol intersectorial. Numero | . < .
P OE1l vigencia de las areas tematica e Areas de vacancia y | de Areas de | desactualizadas
gestion de la | mayor . i . - - de Involucrados. - . .
- . . Actualizar las Areas | identificar nuevas areas. prioridad regional | Vacancia
funciéon I+D pertinencia en ) identificad - . 1
las  actividades de Vacancia y de identificadas Prioridad Regiona
de 4D Prioridad Regional ACC52 en el ambito de la
. Redaccion de la normativa con | Elaboraciéon de | Propuesta de nueva | UNPA para PI tipo 2
aplicadas L ~ . .
la actualizacién de las areas | propuesta de | normativa aprobada por | y otras actividades
tematicas de vacancia y de | normativa el Consejo Superior de I+D orientadas.
prioridad regional.
ACC53 No existe en la
Establecimiento de una | Designacion comision. Senalamientos de la UNPA normativa
0G17 s . . . .
comision de trabajo para la | Actas reuniones de la | comision. Contar con el L relacionada a la
Generar OE1 . . . s Aplicaciéon de la .
. identificacion de los productos | comisién. documento base. .. propiedad
mecanismos de | Elaborar el . Reglamentacion de |
- de I+D protegibles ; intelectual.
proteccion de la | Reglamento de Propiedad
P . ACC54 Propuesta de
produccion de | propiedad . . . Intelectual en la
L p Elaboracion de un Documento | Elaboracion de | reglamentaciéon de R
las actividades | intelectual . . . Institucion
de I+D marco para la Redaccion del | propuesta de | propiedad intelectual
Reglamento de Propiedad | reglamentacion aprobada por el Consejo
Intelectual Superior.
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Relaciéon escasa

OE1 Participacion de los entre I+D y otras
Proponer ACC55 . . . ST funciones.
. Elaboracion de | secretarios de extension | Socializacién de
estrategias de | Desarrollo del Taller de T
. - . P L acuerdos participativos | y SIyP de las UUAA. acuerdos y puesta .
0G18 articulacion de las | integracion de actividades de 1 . Bajo
Meiorar la | funciones de I+D | I+D y Extension obrantes en las actas Documento de | en practica aprovechamient
J . . Acuerdos alcanzados p
articulacion de | con Extension o de la
la funcién I+D retroalimentacio
con otras OE2 n entre la
funciones . ACC56 Participacién de extensiéon y la
. Promocion de . . T
sustantivas estratesias de Desarrollo del Taller de Elaboracion de directores de carreras Socializacion de I+D.
rateglas integracion de actividades de acuerdos participativos | de postgrado y SIyP. acuerdos y puesta
articulacion de las . . L
. I+D y Posgrado obrantes en las actas Documento de en practica Baja relacion de
funciones de I+D y A
Acuerdos alcanzados tesis de
Postgrado
postgrado con PI
La UNPA inicia
ggifﬂar el la evaluacion
L4 . . institucional y
Plan de | OE1 ACCS57 Adecuacion de la Integracion del PM lan de
Mejoramiento Suministrar Recopilaciéon y procesamiento | informacion a las | Contar con los informes | en el PDI UNPA. p
. . . ) . 7. X . P . L. desarrollo
Planificacién, con la | informacion de informacion actualizada | variables de analisis | de la funcién I+D Continuidad del estratésico
politicas y | Evaluacién actualizada a la EI segun requerimientos requeridas. PM. estrateg
) . . institucional
gestion de la | Institucional de ara todas las
funcién I+D la UNPA ? :
unciones.
ACC58 . .
0G20 OEL Desarrollo de wun Taller de Mecams'n‘los de Difusién y La~ev§1ua01on
Generar L . .. integracion por o sefial6é que
Fortalecer la . definicion de mecanismos y/o | Total de participantes ; Aplicacion de .
. g mecanismos de | . R . Institutos . existe escasa
integracion de | . ) instrumentos de integraciéon e | en el taller mecanismos de | . -
- integracion de GI de | . . consensuados de al | . - integracion de
los Institutos - intercambio entre GI en los . integracion. o
los Institutos Institutos menos 3 institutos. los institutos
ACC59
Realizaciéon de una reunién de | Grado de participacion | Contar con criterios
0G21 OEl articulacion para la definiciéon | de los investigadores | consensuados para la La evaluacion
Elaboracion de | de criterios para la elaboracion | en las reuniones. elaboracién de PDE. recomendo la
Fortalecer la e s P
lanificacién v Planes de | de PDE Difusién elaboracion de
plant Desarrollo Ejecucion de PDE Planes de
gestion de los .. ACC60
. Estratégico  (PDE) . S Desarrollo de los
Institutos de los Institutos Elaboracién, en forma | Participacién en la | Al menos 3 PDE institutos
conjunta, de los PDE de los | elaboracién de PDE. finalizados.
Institutos
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E. COSTO TOTAL DEL PLAN SEGUN LINEAS DE MEJORAMIENTO

Lineas de mejoramiento Total %
L1 Gerenciamiento del Plan de Mejoramiento X 12,67%
L2 Fortalecimiento de los RRHH para la I+D X 123,79%
L3 Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de los Institutos | X |70,97%
L4 Planificacién, politicas y gestion de la funcién I+D X |2,57%
TOTAL X 100,00%

Costo del proyecto por fuente

Fuente Total por Estructura
Institucion Porcentual
MINCyT X 59,00%
Institucion X 41,00%
Total X 100,00%
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F. JUSTIFICACION DE LAS ACCIONES PARA LAS CUALES SE SOLICITA
FINANCIAMIENTO

Elaborar una justificacion para cada una de las acciones del Plan de Mejoramiento,
para las que se solicita financiamiento, en funcion de las necesidades detectadas
en la institucion y los resultados esperados.

L1: Gerenciamiento del Plan de Mejoramiento
OG1: Implementar las acciones previstas en el Plan de Mejoramiento.

ACC2: La contratacion de un consultor Junior permite garantizar condiciones
técnicas e institucionales que permitan acompanar la gestion y el monitoreo del
Plan de Mejoramiento.

ACCa3: La contratacion de un evaluador de resultado permite garantizar la medicion
del grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y resultados planteados para
acompanar el proceso de implementacion del Plan de Mejoramiento.

L2: Fortalecimiento de los RRHH para la I+D

OGa3: Facilitar la implementacion de los doctorados en el ambito de la UNPA
ACC9-ACCI11. Difusion

Justificacion: El financiamiento se solicita para difusion de las carreras doctorales,
para la elaboracion e impresion de folleteria.

OGS5: Mejorar competencias en I+D de los GI

ACC15-ACC16-ACC17

Justificacion: Tanto la autoevaluacion como la EE detectaron la necesidad de
capacitacion a los GI en escritura cientifica, formulacion y preparacion de
proyectos de investigacion, técnicas de investigacion, etc., tal que se recomendod
desarrollar un programa de socializacion académica. Estas capacitaciones seran
presenciales y/o virtuales. El financiamiento se empleara al pago de honorarios,
viaticos y pasajes.

OG6: Propiciar la implementacion de un programa de estratégico de vinculacion
académica.

ACC18-ACC19

Justificacion: La EE senal6 con fuerte énfasis y de manera reiterada la endogamia
existente en los GI (principalmente de las areas de Cs. Sociales y Humanidades), y
destaco la necesidad urgente de que estos GI se vincularan con GI externos de
trayectoria y prestigio. A partir de la realizacion de estancias de investigacion en
otros centros y/o instituciones, se busca que los docentes comiencen a ampliar sus
contactos y vinculaciones académicas, que les permitan debatir sus trabajos y
resultados, sumarse a otros proyectos, colaborar en publicaciones, es decir ampliar
sus actuales horizontes académicos y mejorar la pertinencia y calidad de su
desempeno investigativo. Se pretende que el programa tenga en el futuro
continuidad de manera de producir una vinculacion permanente.
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La EE propone, diversas estrategias para superar estas falencias, en todas indica la
necesaria participacion de actores de otras instituciones.

OG7: Mejorar las condiciones de financiamiento para GI

ACC20-21-23-24

Justificacion: Ademas de la justificacion expresada anteriormente, se pretende
ademas crear un programa de politicas publicas sociales, para ello se empleara el
financiamiento (pasajes, viaticos y honorarios de expertos) para capacitar a los GI
de la UNPA en las metodologias y herramientas de trabajo a aplicar y en la
generacion de productos de I+D. De esta manera ademas se posibilitara aprovechar
las dinamicas locales (muy observadas en la EE, respecto de la desarticulacion
entre [+D y extension y/o la escasa retroalimentacion entre ambas funciones) dado
que este programa procurara la intervencion en politicas publicas sociales.
También se financiara el asesoramiento externo para formular el programa. A partir
del programa y las capacitaciones metodologicas, luego se efectuaran mesas
intersectoriales, para obtener diversos productos, entre ellos, la propuesta de
proyectos de investigacion, ademas las acciones y resultados se difundiran
mediante un portal web que se diseniara y publicara especificamente para la red. El
financiamiento sera destinado para cubrir gastos de traslados y/o honorarios de
los capacitadores y asesores externos. Se pretende que el programa tenga en el
futuro continuidad, se plantea para que sea permanente

L3: Fortalecimiento de los Institutos.

OG8: Mejorar el equipamiento para [+D de los GI von mayor desarrollo relativo.
ACC26

Justificacion: estas adquisiciones proveeran de nuevo equipamiento al ICASUR-
UASJ, especificamente, permitiran: 1) mejorar y ampliar la capacidad de
relevamiento de variables ambientales en el marco de los GI existentes. El
equipamiento solicitado es necesario para la caracterizacion y monitoreo de
recursos hidricos y ambientes acuaticos en la meseta central y en la zona costera,
areas bajo estudio de los diferentes proyectos de investigacion relacionados al
estudio de la desertificacion, estudios de la dinamica y la calidad del agua y
estudios biologicos y ecologicos de los ambientes acuaticos marinos y
continentales. Mediante este equipamiento se proyecta el trabajo de monitoreo de
datos a corto, mediano y largo plazo. El registro y seguimiento de los datos que
estos equipos proveen es de fundamental importancia para los PI y es también
compromiso de los docentes investigadores vinculados al Observatorio Nacional de
Degradacion de Tierras y Desertificacion; 2) Facilitar la capacidad de analisis
estadisticos multivariado de datos cuantitativos relevados en el marco de los
proyectos de investigacion.; 3) Mejorar y consolidar las lineas de investigacion
sobre los recursos acuaticos. El microscopio estereoscopico es necesario para
avanzar en la identificacion taxonomica de los diferentes grupos de
macroinvertebrados acuaticos, a la vez que permitira realizar un catalogo y registro
fotografico de especies de la region. El microtomo es necesario para los estudios de
ciclo reproductivo de especies marinas de importancia comercial, a la vez que se
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necesita para la identificacion taxonomica de diferentes grupos de
macroinvertebrados acuaticos; 4) Sostener y mejorar la actividad de investigacion y
el desarrollo de tecnologias en energias alternativas. El sistema eodlico experimental,
instalado en la chacra UNPA-UASJ, se encuentra funcionando con 2 Baterias de
12V 220Ah en mal estado; 5) Fortalecer el trabajo de analisis, digitalizacion e
impresion de fotos satelitales, imagenes y catastros en el marco del trabajo sobre
problematicas ambientales.

La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para I+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.

ACC27

Justificacion: estas adquisiciones proveeran nuevo equipamiento al ICASUR-UART
que permitira:

1) Fortalecer y Mejorar el Laboratorio de Recursos Naturales Renovables, ya que el
instrumental se utilizara en los proyectos de investigacion pertenecientes a las
lineas de produccion de forraje, manejo de pastizales naturales y a futuras lineas
como recuperacion de areas degradadas, produccion animal, producciones
intensivas bajo cubierta, sistemas silvopastoriles etc. Son equipos que se utilizan
para el trabajo en produccion vegetal, animal, fisiologia vegetal, y trabajos en
laboratorio por lo que su campo de aplicacion es amplio.

2) Fortalecer y Mejorar el Laboratorio de Geologia Aplicada a los Recursos
Naturales y el Ambiente, puesto que el equipamiento se empleara en actividades
vinculadas a proyectos de investigacion en tematicas como riesgos geologicos,
estudios geoambientales e hidrogeologia. El cual se complementara con estudio de
macizo rocoso y geometria de los acuiferos. Ademas se utilizaran en el desarrollo de
trabajos finales, tesinas y tesis de postgrado.

La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para I+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.

ACC28

Justificacion: estas adquisiciones proveeran nuevo equipamiento al ITA-UART.
Especificamente se adquirira equipamiento para los GI de informatica, que
potencien y consoliden las actividades previstas, incluso avanzar en el disenio de
nuevas lineas de investigacion aplicadas:

1) La adquisicion de Impresora 3D, se utilizara para la fabricacion de modelos a
escala referidos al PI 29C066-1, y proximos proyectos. Diseno y desarrollo en
general.

2) La estacion de trabajo para simulacion grafica, simulacion dinamica,
aplicaciones cientificas y de ingenieria, procesamiento paralelo GPU. A utilizarse en
la simulaciéon del PI 29C066-1, y futuros desarrollos.

3) 2 UPS que seran de uso exclusivo para los integrantes del grupo Sistemas
Autonomos integrados (docentes, becarios, pasantes e investigadores) para la
realizacion de tareas de [+D

4) 1 KIT armado drone, equipo para pruebas y ensayos de campo, del Sistema de
control, en comportamiento en condiciones climatologicas agresivas (viento, nieve,
etc). PI-29C066-1
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La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para [+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.

ACC29

Justificacion: estas adquisiciones proveeran nuevo equipamiento para el ITA-UACO
especificamente:

1) Fortalecer/Mejorar el laboratorio de quimica

2) Incrementar la capacidad de procesamiento no disponible en la tecnologia
estandar. (hardware- software).

Proveer buen rendimiento, alta disponibilidad y eficiencia, baja latencia,
comunicaciones con gran ancho de banda, seguridad y acceso rapido a archivos.

3) Experimentar y desarrollar con tecnologias de ultima generacion, desarrolladas
para fines especificos y actualmente utilizadas en diferentes ambitos (académicos,
industriales, de negocios, entre otros) como super-computadoras aptas para
acelerar las aplicaciones a través de la programacion paralela.

La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para I+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.

ACC30

Justificacion: A partir indicadores, avances, resultados y productos de
investigacion de los equipos del IEC-UACO (principalmente PI 29/B202 y
29/B180), las tesis de posgrado de integrantes del equipo (en este momento 2
alumnas de maestrias de la UNPA) y alumnas de grado becarias de investigacion,
era necesario crear un espacio para ensayar y/o probar los dispositivos
tecnologicos/pedagogicos vinculados a las Nuevas Tecnologias en la educacion. El
modelo metodologico utilizado es el de “laboratorio de usabilidad” utilizado en
recintos de investigacion, asi en forma de colaboratorio, los investigadores docentes
tienen la posibilidad de aplicar sus desarrollos de I[+D en producciones transmedia
dirigidos a la comunidad educativa. Estas acciones se canalizan hacia la
comunidad a través de un programa de extension “Laboratorio de Experiencias
Pedagogicas".

El laboratorio sirve entre otros aspectos para estudiar el comportamiento de los
usuarios ante procesos multimediales, software y/o aplicaciones informaticas, bajo
el modelo cientifico utilizado (MIT .y Meéxico entre otras experiencias). La
observacion de los actores para el estudio de usabilidad de los dispositivos o
aplicaciones. Se lleva a cabo estudios y evaluaciones siguiendo un formato de
experimentos controlados, tipicos en el area de psicologia, factores humanos, y
ergonomia. Las pruebas se llevan a cabo con grupos promedio de 20 a 30
participantes, quienes de manera individual o en grupos pequenos, realizan
evaluaciones con duracion promedio de una hora.

Se utilizan también cuestionarios para identificar problemas en el uso de TIC en el
proceso de Ensenanza, esta informacion y las evaluaciones del laboratorio se
utilizan para la introduccion de elementos nuevos como innovacion e I[+D, se
recurre a teorias o modelos pedagogicos que respondan o solucionen los problemas
detectados y se aplica a producciones transmedia o de e-learning por parte de los
actores, luego en el laboratorio se someten a pruebas y validacion, y, una vez
mejorados, se difunden a comunidad educativa. El proceso de investigacion
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presenta, generalmente, dos etapas: investigar hasta encontrar alternativas de
solucion o crear un nuevo producto y sus sucesivas mejoras.

Composicion de los grupos de investigacion

Integrantes del proyecto de Investigacion 29/B202-2 "Aportes sobre Estado del
Trabajo, Tecnologia y Educacion en la zona Norte de la Provincia de Santa Cruz"y
PI29/B180 “Analisis de conflictos semiodticos en procesos de algebrizacion de la
actividad matematica vinculados a tareas geomeétricas y numéricas integrando las
TIC”. Directora: MG. Etchegaray Silvia Catalina. Co-Directora: Corrales Julia Edith.
2 Alumnos de Posgrado de Maestrias UNPA — Desarrollo de Tesis de Posgrado

1 Becaria de Investigacion del PI 29 /B202-2

2 Alumnos del Profesorado en Educacion Primaria

Alumnos de profesorados convocados por Extension Universitaria

Lineas de [+D

Desarrollo de Aplicaciones Informaticas para el Aula

Disennio y adecuacion de Plataforma de Ensenanza Virtual para nivel primario y
medio/secundario

Usabilidad de aplicaciones TICs

Impacto de la produccion en:

Nivel Primario de Educacion

Nivel medio-secundario de educacion

Comunidad docente

Consejo Provincial de Educacion

ACC31

Justificacion: El Instituto de Ciencias del Ambiente, Sustentabilidad y Recursos
Naturales (ICASUR) de la Unidad Académica Rio Gallegos (UNPA) esta integrado por
39 investigadores y 12 alumnos y becarios, de grado y posgrado. Actualmente se
ejecutan 14 proyectos de investigacion de diversas tematicas: ecologia de bosques y
pastizales, produccion agropecuaria, geografia humana, geomorfologia, recursos
hidricos, impacto ambiental, turismo, arqueologia, genética, edafologia y ecologia
marina. Varios proyectos realizan sus actividades de investigacion en conjunto con
instituciones provinciales, nacionales e internacionales (Subsecretaria de Pesca
Provincial, INTA, CONICET, UNPSJB, Universidade Federal do Rio Grande, Brasil).
Estas adquisiciones proveeran equipamiento nuevo a los grupos de investigacion,
especificamente para ser usado en tareas de campo en los distintos ambientes
donde se desarrollan estos estudios, y en los laboratorios del Campus universitario,
donde se procesan y analizan muestras de los diversos grupos. Estos laboratorios
son: 1) Cartografia y Teledeteccion: elaboracion de cartografia y procesamiento de
imagenes satelitales; 2) Laboratorio de Genética aplicada; 3) Laboratorio de
Recursos Naturales: procesamiento de muestras biologicas, determinacion de
biomasa de organismos vegetales y animales, analisis de suelos.

El equipamiento y los elementos seran de uso compartido de los distintos grupos
de investigacion. Ademas, se potenciara el nuevo GI en genética.

La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para I+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.
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ACC32

Justificacion: estas adquisiciones proveeran equipamiento nuevo y renovacion para
los GI de quimica ambiental, energias alternativas y mediciones de ozono, del ITA-
UARG. Especificamente:

1) La incorporacion de un detector al equipo de HPLC que cuenta la UARG,
brindaria mayor versatilidad al mismo permitiendo la determinacion de sustancias
organicas tales como hidrocarburos alifaticos y aromaticos, PAHs, etc.

2) Elementos imprescindibles para la calibracion de los equipos de laboratorio
(balanzas de laboratorio analiticas de precision). Uno de los elementos esenciales
para brindar confiabilidad y precision en los datos analiticos que emanan de los
mismos son el perfecto estado y funcionamiento de las balanzas. Es por ello que es
necesario contar con los elementos que permitan la verificacion de su correcto
funcionamiento.

3) Equipamiento accesorio (El modulo CR1000KD) que facilita la evaluacion visual
y depuracion de programas y complementa el equipamiento actual (CR1000)

4) Este tipo de fuente de alimentacion "partida" permite analizar circuitos
analogicos e instrumentacion para baterias hasta 48Vcc, muy comunes en
sistemas de energia renovable. En la actualidad solo se cuenta con una fuente de
0-30V 3A.

5) El equipo Multimetro digital de calidad para mediciones de banco y
tablero/campo de baja incertidumbre, se utilizara como reemplazo de antiguo
instrumento Wavetek (adquiridas 1997)

6) El equipo osciloscopio sera utilizado en mediciones de campo/tableros y ademas
en el laboratorio, como reemplazo del antiguo osciloscopio Pintek PS-200
(adquiridas 1996)

7) Los sensores tipo pinza conectables a multimetros, de baja incertidumbre, para
reemplazo de antiguas pinzas BM155 (2006) y AppA36 (adquiridas en 1999)

8) El Juego de sensores de precision se vinculara con el sistema CR1000 / CSI
existente y una torre reticulada adicional para tener una medicion ambiental
confiable en aplicaciones de curva de potencia para pequenos aerogeneradores.

9) Subsistema para calentamiento solar de agua servira como reemplazo del
existente (adquirido en 2000 y fuera de servicio), para aplicarlo en Proyectos de
Investigacion ya iniciados.

10) Software para el procesamiento de datos de viento, eléctricos y otros
parametros, y es de gran importancia para el GI

11) Insumo basico anual para la operacion del DIAL de Ozono, se requiere, ya que
el DIAL de ozono forma parte de una red internacional de instrumentos alrededor
del mundo. Su operacion es importante para el envio de datos a la comunidad
cientifica

La EE indica en el capitulo 7 que el equipamiento disponible para I+D es basico,
insuficiente y compartido con la docencia.

OG9: Mejora de las condiciones de infraestructura de los Institutos con mayor
desarrollo relativo.

ACC34

Justificacion: En particular se ha priorizado mejorar las condiciones edilicias de los
institutos en cuyas sedes no tienen asignado espacio especifico y exclusivo de
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trabajo para la [+D, siendo el ICASUR UASJ uno de ellos. Por ello, se construye un
laboratorio de trabajo, de 70 mts2, en la chacra experimental, junto a los
laboratorios existentes (laboratorio de rocas, laboratorio de suelos, invernadero de
hidroponia).

La falta de espacio (laboratorios y oficinas) dedicado a la I+D fue ratificada por le
EE (capitulo 7), ademas esta adecuacion es parte del plan de mejoras que la UASJ
tenia proyectada al momento de la EE (como se hizo constar en el IA y EE).

ACC35

Justificacion: En particular se ha priorizado mejorar las condiciones edilicias de los
institutos en cuyas sedes no tienen espacio especifico y exclusivo de trabajo para la
[+D, siendo el ICASUR e ITA UART dos ellos. Por ello, se ampliara en 60mts2 la
Escuela de Mineria para agregar nuevo espacio. El cual proporcionara lugar de
trabajo para GI de recursos naturales, geologia e informatica.

ACC36

El nuevo espacio de Investigacion es parte de la segunda etapa del edificio en donde
actualmente se encuentran los laboratorios de quimica y fisica en la UACO, el cual
estara destinado al GI Laboratorio de Energias Renovables del ITA (10 integrantes).
Este espacio consta de 88 metros cuadrados, 61 metros cuadrados destinados a
espacio de oficina y los 27 restantes a espacio de circulacion.

ACC37

El Centro de Investigaciones Puerto Deseado, dependiente de UACO, da lugar de
trabajo a GI de ICASUR. Alli se trabaja especificamente en temas de conservacion,
ecologia y biologia, en GI consolidados. El edificio requiere diversas obras de
mejora, albanileria, pintura.

OG10 Mejorar las condiciones de seguridad e higiene de los laboratorios.

ACC39-40

Justificacion: estas adquisiciones proveeran equipamiento de seguridad e higiene
para los laboratorios, que no fueron aprobadas en los proyectos presentados en la
convocatoria MINCyT del 2016. Ademas se construira un deposito de materiales,
elementos y equipos para mejorar las condiciones de seguridad, transitabilidad y
uso de los espacios de los restantes laboratorios de la UARG. Este depoésito
permitira almacenar y resguardar el equipamiento de muestreo que emplean los
investigadores del ICASUR en campanas, y también las muestras que se recolectan.
Actualmente estos elementos y equipos se disponen en forma repartida en los
demas laboratorios y/o gabinetes de los investigadores, lo que resulta inadecuado.
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L4: Consolidacioén de la funcion I+D

0G12

ACC42-43

Justificacion: Se pretende realizar un taller/consultoria entre responsables de SHL
de todas las UUAA y otros actores (técnicos y responsables de laboratorios,
investigadores) de manera de acordar y coordinar lineamientos generales. La
actividad estara conducida por un experto en el tema externo.
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1. Detalle de cargos docentes a concursar (ACC?7)

O PEI

Programa de Evaluacién Institucional

UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacion codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Ciencias . . Ingenieria y
UACO 2AC-4- Asistente Completa | Naturales Fisica Mecanica Fisica Basica Mecanica 05-38-00- | pVencion de -
10009-P Clasica Elemental 03-01 .
y Exactas Riesgos
2AC-4- Ciencias 05-38-00- Ciencias Educacion y
UACO Asistente Completa Naturales Matematica Geometria Geometria Meétrica Basicas y Ciudadania
10009-P 03-01
y Exactas Exactas (IEC)
Ciencias Ingenieria y Cultura,
UACO 2PP-3- Adjunto Parcial Naturales Matemaética Geometria Geometria Dibujo Técnico 05-38-00- | p . Vencion de Identidad M
10015-P 03-01 . Comunicacion
y Exactas Riesgos
(ICIC)
Ciencias del
Ciencias Ambiente,
2PP-3- . . . . . . . . 05-38-00- Recursos Sustentabilidad
UACO 10027-P Adjunto Parcial Naturales Biologia Botanica Biologia Botanica 03-01 Naturales v Recursos
y Exactas
Naturales
(ICASUR)
Didactica
2AP-4- . . Ciencias . Didactica (C. De Sy s Especial y 05-38-00- . ~
UACO 10025-P Asistente Parcial Sociales Educacion La Ensefanza) Didactica Practica 03-01 Educacion
Docente[1]
Cultura,
4AP-4- . . Humanida . Filosofia de la . . . 05-38-00- . . Identidad y
UARG 10027-P Asistente Parcial des Filosofia Ciencia Filosofia Epistemologia 03-01 Historia Comunicacion
(ICIC)
4PP-3- . . Ciencias - Comunicacione | Medios Masivos Periodismo 05-38-00- L
UARG 10020-P Adjunto Parcial Sociales Informacién s Masivas de Comunicacion Grafico 03-01 Comunicacion B
L Educacion y
4AP-4- . . Ciencias . . . . . . 05-38-00- . . . P
UARG 10028-P Asistente Parcial Sociales Psicologia Psicologia Psicologia General 03-01 Psicopedagogia Clu(cllgc(l:z;lma
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacién codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Ingenieria Ing.
4AC-4- . Comunicacione Otras - . Ingenieria de 05-38-00- Sistemas e
UARG 10010-P Asistente Completa yoo s Electrénica y Sistemas Sistemas Software 03-01 Informatica )
Tecnologia C
ontr.
Ingenieria Ing.
. Comunicacione Otras — . Ingenieria de 05-38-00- Sistemas e Tecnologia
UARG Adjunto Completa yo s Electrénica y Sistemas Sistemas Software 03-01 Informatica Aplicada (ITA)
Tecnologia
Contr.
Cultura,
UARG 4PP-3- Adiunto Parcial Ciencias Informacion Comunicacione | Medios Masivos Periodismo 05-38-00- Comunicacion Identidad y
10021-P J Sociales s Masivas de Comunicacion Grafico 03-01 Comunicacion
(ICIC)
4PP-3- . . Ciencias L Politica . s . 05-38-00- . P
UARG 10022-P Adjunto Parcial Sociales Educaciéon Educativa Pedagogia Politica Educativa 03-01 Psicopedagogia -
Organizacion .
UARG 4PP-3- Adjunto Parcial Ciencias Sociologia Social, Campos del Intervencion 05-38-00- | o pajo Social Eggﬁgr?lioa{
10023-P J Sociales g Estructura e Trabajo Social Profesional 03-01 J . y
. Territorio (ITET)
Instituciones
Salud e
. . Desarrollo s . Interaccion
UARG 4PP-3- Adjunto Parcial Ciencias Medicina Medicina Salud Profesional de | 02 56-00- | Administracién Socio-
10024-P Médicas P 03-01 y Economia o
Enfermeria Comunitaria
(ISISC)
Cultura,
4AP-4- . . Ciencias L Comunicacione | Medios Masivos Periodismo 05-38-00- L Identidad y
UARG 10029-P Asistente Parcial Sociales Informacién s Masivas de Comunicacion Grafico 03-01 Comunicacion Comunicacion
(ICIC)
Didactica
4PP-3- . . Ciencias . Didactica (C. De Saa Especial y 05-38-00- . .
UARG 10029-P Adjunto Parcial Sociales Educacion La Ensefanza) Didactica Practica 03-01 Historia -
Docente[1]
Clinica Educacion y
4AP-5- . Ciencias . - Otras- . p Psicopedagogica | 05-38-00- . - . P
UARG 10034-P Ayudante Parcial Sociales Psicologia Psicopedagogia Psicopedagogia Individual y 03-01 Psicopedagogia C1u(c11]:;1:c(1:z;1n1a
Familiar
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacion codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Clinica Cultura,
4AP-5- . Ciencias . . Otras- . . Psicopedagobgica | 05-38-00- . . Identidad y
UARG 10035-P Ayudante Parcial Sociales Psicologia Psicopedagogia Psicopedagogia Individual y 03-01 Psicopedagogia Comunicacion
Familiar (ICIC)
Cs. del
Didactica Ambiente,
3AP-5- . Ciencias P Didactica (C. De Sy s Especial y 05-38-00- . Sustentabilidad
UART 10032-P Ayudante Parcial Sociales Educacién La Ensenanza) Didactica Practica 03-01 Educacion y Recursos
Docente[1] Naturales
(ICASUR)
Ing.
Ingenieria | Comunicacione : .
3AC-5- P Otras - . . 05-38-00- Sistemas e Tecnologia
UART 10011-P Ayudante Completa ) s Electrénica y Programacién Programacion Lenguajes 03-01 Informatica Aplicada (ITA)
Tecnologia Contr.
3AP-4- Cienci Gesti6 05-38-00- | Administracié Trabajo,
UART Asistente Parcial 1eNCAS | Administracién | Administracién | Administracién estion. IURIStracion Economia y
10026-P Sociales Empresaria 03-01 y Economia .
Territorio (ITET)
3AP-5- Ciencias Derecho y 05-38-00- Ingenieria y Trabajo,
UART Ayudante Parcial . . . Derecho Civil Juridica Privada Prevencién de Economia y
10033-P Sociales | Jurisprudencia 03-01 . .
Riesgos Territorio (ITET)
Otras - Cs. del
Produccién De Produccién De Ambiente,
UART 3PP-3- Adiunto Parcial Ciencias Aeronomia Los Recursos Los Recursos Sistemas 05-38-00- Recursos Sustentabilidad
10018-P J Agricolas g Naturales Naturales 03-01 Naturales y Recursos
Naturales
Renovable Renovables Naturales
(ICASUR)
Didactica Educacion y
UASJ SAP-4- Asistente Parcial Cler}mas Educacion D1dactlca_ (C. De Didactica Esp‘ec1'a1 y 05-38-00- Educacion Ciudadania
10030-P Sociales La Ensenanza) Practica 03-01
(IEC)
Docente[1]
SAP-4- . . Ciencias . p Organizacion Campos Del . 05-38-00- . .
UASJ 10031-P Asistente Parcial Sociales Sociologia Social, Estruct Trabajo Social Familia 03-01 Trabajo Social -
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacion codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
5PP-3- Ciencias 05-38-00- | Administracién Trabajo,
UASJ Adjunto Parcial . Economia Economia Economia Macroeconomia . Economia y
10026-P Sociales 03-01 y Economia .
Territorio (ITET)
Organizacion
2PP-3- Profesor . Ciencias . . Social, Campos Del Intervencion 05-50-06- . .
UACO 10002-P Adjunto Parcial Sociales Sociologia Estructuras e Trabajo Social Profesional 01-01 Trabajo Social B
Instituciones
. . Didactica (Cs. Didactica Ciencias
UACO 2PP-3- Profesor Parcial Ciencias Educacién De la Didactica Especial y 05-43-02- Basicas y -
10001-P Adjunto Sociales ~ P 02-01
Ensenanza) Practica Docente Exactas
2AP-5- Ayudante . Ciencias ‘2 Otras- . L2 Teoria de la 05-46-99- PF.G ..
UACO de Parcial . Informacién L Comunicacion L Comunicacion -
10013-P . Sociales Comunicacion Comunicacion 01-02 A
docencia Audiovisual
9AC-4- Asistente Ciencias 01-09-00- Ingenieria y
UACO de Completa Naturales Quimica Quimica Quimica Quimica General Prevencion de -
10003-P . 01-01 .
Docencia y Exactas Riesgos
Asistente : :
2AP-4- . Humanida . . Teoria De . . . 06-45-27- .
UACO 10002-P de . Parcial des Historia Documentos Historiografia Argentina 03-02 Educaciéon -
Docencia
2AP-4- Asistente . Ciencias . L. Comunicacione Medios Masivos Comunicacion 05-46-01- PF.G .
UACO de Parcial . informacion . . L2 L Comunicacion -
10003-P . Sociales s Masivas de Comunicacion Audiovisual 03-02 L
docencia Audiovisual
Ciencias P P Ingenieria y
2PC-1- Profesor . Mecanica . L. Mecanica 01-03-12- )
UACO 10005-P Titular Completa Naturales Fisica Clasica Fisica Basica Elemental 00-01 Preve;ncmn de -
y Exactas Riesgos
Ing.
2AP-5- Ayudante . Ingenieria Comumc,ac,mne Otras - . Técnicas de 02-18-99- Sistemas e
UACO de Parcial s, Electronica y L Programacion ) PO -
10011-P . . Programacion Programacion 05-02 Informatica
docencia Tecnologia Contr
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacion codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Ayudante Ciencias
2AC-5- . p P . P 01-02-07- Recursos
UACO 10006-P de . Completa Naturales Biologia Ecologia Ecologia Ecologia General 01-02 Naturales -
Docencia y Exactas
oap.5- | Ayudante Ciencias Gestion 05-35-00- | Administracion
UACO de Parcial - Administraciéon | Administraciéon | Administracién . P -
10009-P . Sociales Empresaria 02-01 y Economia
docencia
. Cultura
Ayudante . Literatura, 1
UACO 2AP-5- de Parcial Humanida Filologia y Teatro Expresion Teatro 06-48-06- Educacién Identidad y
10012-P . des 00-01 Comunicacion
docencia Bellas Artes
(ICIC)
Ciencias del
Ayudante Ciencias Ambiente,,
2AC-5- . . - . - 01-02-07- Recursos Sustentabilidad
UACO 10005-P de . Completa Naturales Biologia Ecologia Ecologia Ecologia General 01-02 Naturales y Recursos
docencia y Exactas
Naturales
(ICASUR)
Asistente Ingenieria Ing.
2AC-4- g Comunicacione Otras - . Técnicas de 02-18-99- Sistemas e
UACO de Completa o . Programacion ) PO -
10001-P . P s, Electrénicay | Programacion Programacion 05-02 Informatica
Docencia Tecnologia
Contr
Ayudante Ingenieria Ing.
UACO 2AP-5- yu de Parcial g Comunicacione Otras - Sistemas Base de datos 02-18-99- Sistemas e B
10010-P . Y | s, Electrénica y Sistemas 03-02 Informatica
docencia Tecnologia
Contr
2AP-4- Asistente . Ciencias ‘2 Comunicacione | Medios Masivos Comunicacion 05-46-01- PF.G .
UACO de Parcial - Informacion . L L Comunicaciéon -
10004-P . Sociales s Masivas de Comunicacion Audiovisual 03-02 -
docencia Audiovisual
Asistente Ingenieria Ing. Redes
UACO 2AP-4- de Parcial g Comunicacione Computacion Hardware y Tele rocesa}r’nien ¢ 02-18-02- Sistemas e B
10001-P . yoo s Electrénica y p Software de base p 04-02 Informatica
Docencia Tecnologia o
Contr.
2AC-4- Asistente Ciencias 01-07-01- Ingenieria y
UACO de Completa Naturales Matematica Algebra Algebra Algebra Basica Prevencion de -
10002-P . 01-02 .
Docencia y Exactas Riesgos
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacién codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Ayudante Ingenieria Ing.
2AC-5- yu g Comunicacione Otras - . Técnicas de 02-18-99- Sistemas e
UACO de Completa y . . Programacion P P -
10007-P . .| s, Electronicay | Programaciéon Programacion 05-02 Informatica
docencia Tecnologia c
ontr
Ingenieria Ing.
4PP-3- Profesor . Comunicacione Otras - . 02-18-99- Sistemas e
UARG 10003-P Adjunto Parcial yo s, Electronica y Sistemas Sistemas Base de datos 03-02 Informatica )
Tecnologia
Contr
Ciencias del
Gestion y Gestion y Ambiente ,
UARG 4PP-3- Profesor Parcial Ciencias Turismo Turismo Administracion de | Administracion 05-99-00- Turismo Sustentabilidad
10007-P Adjunto Sociales Empresas de Empresas 03-01 y Recursos
Turisticas Turisticas Naturales
(ICASUR)
Avudante Cultura,
4AP-5- yu . Ciencias L Otras- L Teoria de la 05-46-99- L Identidad y
UARG de Parcial . Informacion . L2 Comunicacion . L2 Comunicacion . .
10016-P . Sociales Comunicacién Comunicacion 01-02 Comunicacion
docencia
(ICIC)
Ciencias del
Avudante Produccion de los Ambiente ,
UARG 4AC-5- yu de Completa Ciencias Aeronomia Edafologia recursos Edafologia y 04-11-07- Recursos Sustentabilidad
10008-P . p Agricolas g € naturales Manejo de Suelos 00-02 Naturales y Recursos
docencia
renovables Naturales
(ICASUR)
Ciencias del
.. .. Ambiente ,
aap-5. | Ayudante . Ciencias . . Conservacionde | Conservacién de | 5 g9 oo . Sustentabilidad
UARG de Parcial . Turismo Turismo Recursos Recursos Turismo
10017-P . Sociales 01-01 y Recursos
docencia Naturales Naturales
Naturales
(ICASUR)
4PP-3- Profesor . Ciencias s s s 05-39-01- | Administraciéon
UARG 10006-P Adjunto Parcial Sociales Contabilidad Contabilidad Contable Contabilidad 01-01 v Economia -
Salud e
UARG +AP-5- Ayufilj e Parcial Ciencias Psicologia Psicologia Psicologia Social Psicologia 05-49-15- Enfermeria Intgrcirci(ciién
10018-P . Sociales g Social g Comunitaria 00-01 o
docencia comunitaria
(ISISC)
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacién codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Salud e
Ayudante . . Interaccion
4AP-5- . Ciencias . p . . . - . 05-49-00- . . -
UARG 10014-P de . Parcial Sociales Psicologia Psicologia Psicologia Evolutiva 02-01 Psicopedagogia Soc?o .
docencia comunitaria
(ISISC)
Ciencias o Ciencias
UARG 4PP-3- Profesor Parcial Naturales Matematica Estadistica Probabilidad y Estadistica 01-07-03- Basicas y -
10008-P Adjunto estadistica 00-02
y Exactas Exactas
A Asistente Ciencias . - N2 15, Ingenieria y
UARG 4AC-4 de Completa Naturales Fisica Mec‘ar.nca Fisica Basica Mecanica 01-03-12 Prevencion de -
10004-pP . Clasica Elemental 00-01 .
Docencia y Exactas riesgos
Ciencias del
Otras - Manejo Manejo de los Ambiente ,
UARG 4PC-3- Profesor Completa Ciencias Aeronomia de los Recursos Recursos Fauna Silvestre 04-11-99- Recursos Sustentabilidad
10002-P Adjunto p Agricolas & Naturales Naturales 03-02 Naturales y Recursos
Renovables Renovables Naturales
(ICASUR)
4AP-4- Asistente Humanida Estudio de la 06-47-00-
UARG 10005-P de ‘ Parcial des Lingtiistica Lingtiistica Lengua Lingtiistica 02-01 Letras -
Docencia
4PP3- | Profesor . Clencias . Métodos Matematica Métodos 01-07-06- |  Slencias
UARG . Parcial Naturales Matematica Numeéricos y . S Basicas y
10009-P Adjunto L Aplicada Numeéricos 00-02
y Exactas Computacion Exactas
UARG 4PP-3- Profesor Parcial Ciencias Psicologia Psicologia Psicologia General 05-49-00- | b opedagogia lzcllll;dczgfrig
10004-P | Adjunto Sociales g g g 01-01 pedagog 1BC)
Salud e
. . Desarrollo Interaccion
UARG 4PP-3- Prqfesor Parcial Cl?n.c 1as Medicina Medicina Salud Profesional de 03-32-00- Enfermeria Socio
10005-P Adjunto Médicas P 04-01 o
Enfermeria comunitaria
(ISISC)
Ayudante Ciencias . Ingenieria y .
4AP-5- . P . P o P Operaciones 01-09-02- - Tecnologia
UARG 10024-P 4 de 4 Parcial Naturales Quimica Fisicoquimica Fisico- Quimica fisicas 03-02 Prevgncmn de Aplicada (ITA)
ocencia y Exactas Riesgos
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacién codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Ayudante . . .
4AP-5- . Ciencias . p . . . p Teorias 05-49-00- . .
UARG 10015-P de . Parcial Sociales Psicologia Psicologia Psicologia Psicologicas 03-01 Psicopedagogia -
docencia
Cultura,
UARG 4PC-3- Profesor Completa Ciencias Informacion Comunicacione | Medios Masivos Comunicacion 05-46-01- Comunicacién Identidad y
10003-P Adjunto p Sociales s Masivas de Comunicacion Audiovisual 03-02 Comunicacion
(ICIC)
Ingenieria Ing.
UARG 4PP-3- Profesor Parcial g Comunicacione Otras - Programacion Técnicas de 02-18-99- Sistemas e Tecnologia
10010-P Adjunto .| s, Electrénicay | Programacién g Programacion 05-02 Informatica Aplicada (ITA)
Tecnologia C
ontr
Ciencias Ingenieria y
UARG 4PP-3- Profesor Parcial Naturales Fisica Fisica Fisica Basica Moderna 01-03-00- | b cvencion de -
10011-P Adjunto 01-01 -
y Exactas riesgos
Ayudante Ingenieria Ing. Redes
UARG 4AP-5- yu de Parcial g Comunicacione Computacion Hardware y Tele rocesa}r’nien ¢ 02-18-02- Sistemas e Tecnologia
10019-P . o s Electrénica y p Software de base p 04-02 Informatica Aplicada (ITA)
docencia Tecnologia o
Contr.
Salud e
. . Desarrollo Interaccion
4PC-3- Profesor Ciencias . . . 03-32-00- . .
UARG 10001-P Adjunto Completa Médicas Medicina Medicina Salud Profeswnal’ de 04-01 Enfermeria Soc;o .
Enfermeria comunitaria
(ISISC)
Salud e
Ayudante L Desarrollo Interaccion
UARG 4AP-5- de Parcial Ciencias Medicina Medicina Salud Profesional de 03-32-00- Enfermeria Socio
10020-P . Médicas p 04-01 e .
docencia Enfermeria comunitaria
(ISISC)
Ingenieria Ing.
UARG 4PC-3- Profesor Completa g Comunicacione Computacion Hardware y Sistemas 02-18-02- Sistemas e Tecnologia
10004-P Adjunto p Y | s, Electrénica y p Software de base Operativos 03-02 Informatica Aplicada (ITA)
Tecnologia
Contr
Ayudante Ciencias Analisis y PO . Ciencias
UARG 4AP-5- de Parcial Naturales Matematica Analisis Analisis Ecuaciones 01-07-02- Basicas y -
10021-P . . Matematico Diferenciales 03-02
docencia y Exactas Funcional Exactas
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacion codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Asistente Ingenieria Ing.
4AP-4- . g Comunicacione Otras - . Técnicas de 02-18-99- Sistemas e
UARG de Parcial y . . Programacion P P -
10006-P . .| s, Electronicay | Programaciéon Programacion 05-02 Informatica
Docencia Tecnologia C
ontr
Promocioén y Trabaio
4PP-3- Profesor . Ciencias .. . Desarrollo de . . Lo 05-35-05- | Administraciéon J0s
UARG . Parcial . Administracion Administracién organizaciones . Economia y
10012-pP Adjunto Sociales las 00-01 y Economia .
R Territorio (ITET)
Organizaciones
Asistente . .
3AP-4- . Ciencias . p Otras - . P o 05-49-99- .
UART 10008-P de . Parcial Sociales Psicologia Psicopedagogia Psicopedagogia Aprendizaje 03-02 Educacion -
Docencia
Ayudante Ciencias
3AP-5- . P P P P 01-09-00- Recursos
UART 10022-P de ' Parcial Naturales Quimica Quimica Quimica Quimica General 01-01 Naturales -
docencia y Exactas
3Ap-4. | Asistente Humanida Estudio de la 06-47-00-
UART 10007-P 4 de ‘ Parcial des Lingtiistica Lingtiistica Lengua Lingtiistica 01-01 Educacion -
ocencia
3PP-3- Profesor . Ciencias Derecho y Derecho y P S 05-41-00- | Administracién
UART 10013-P Adjunto Parcial Sociales | Jurisprudencia | Jurisprudencia Juridica Publica 01-01 y Economia B
Ayudante Ciencias
SAP-5- . P . P P P P 01-09-01- Recursos
UASJ 10023-P de . parcial Naturales Quimica Bioquimica Quimica Quimica Biolégica 01-01 Naturales -
docencia y Exactas
Ciencias del
Ciencias Ingenieria y Ambiente
SPC-1- Profesor - - . - 01-06-00- > Sustentabilidad
UASJ 10006-P Titular Completa Naturales Geologia Geologia Geologia Geologia General 00-01 Prev§nc1on de y Recursos
y Exactas riesgos
Naturales
(ICASUR)
L . . . . Educacion y
SPP-3- Profesor . Ciencias . Historia de la - Historia de la 05-43-05- . - .
UASJ 10014-P Adjunto Parcial Sociales Educacién Educacion Pedagogia Educacion 00-02 Educacién Clugg(éa)lma
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UUGG Cod Categoria | Dedicacion | Disciplina | Subdisciplina Especialidad Area Orientacién codigo Escuela Instituto
cargo_ord completo
Salud e
. . . . Interaccion
4PP-3- Profesor . Ciencias . P Otras - . P Orientacion 05-49-99- - -
UARG 10025-P Adjunto Parcial Sociales Psicologia Psicopedagogia Psicopedagogia Educacional 04-02 Enfermeria Soc.10 .
comunitaria
(ISISC)
Ciencias del
Ciencias Ambiente ,
UART SPP-3- Adjunto Parcial Naturales Biologia Biologia Biologia Biologia General Recursos Sustentabilidad
10018-P Naturales y Recursos
y Exactas
Naturales
(ICASUR)
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2. Detalle de equipamiento

°*’ACC26 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las

lineas de I+D: recursos acuaticos, ambientes acuaticos marinos y

continentales, problematicas ambientales y energias alternativas.

-1 (una) Sonda piezométrica para medicion de niveles de agua con cable de
100 metros de largo.

-1 (un) Limnigrafo-Freatigrafo para medicion y almacenamiento de valores
de columna de agua en pozos freaticos, cisternas, cursos de agua,
embalses, etc.

-1 (un) Correntometro mecanico Rango de medicion 0,1 a 7,9 m/s. Para
medicion de velocidad de corriente y caudal en cuerpos de agua.

-1 (un) Set Multiparameétrico GPS. Con cable de 100 m.

-1 (un) Micrétomo rotatorio RMT-30U para realizar cortes histologicos.

-1 (un) estereomicroscopio trinocular intervalo de magnificacion 0.8X -
5.6X, iluminacion y posibilidad de adaptar camara fotografica.

-3 (tres) Software para estadistica para Ciencias Sociales con médulos de
estadisticas descriptivas, muestreo, analisis estadisticos multivariados y
graficador, con licencia perpetua para 3 maquinas

-4 (cuatro) baterias de ciclo Profundo de 6 V - 390 Ah para el Sistema
Eolico-Fotovoltaico instalados en la Chacra de la UASJ.

-1 (un) Plotter formato grande papel continuo y Al. Definicion Optimizada
hasta 2.400 x 1.200 ppp. Inyeccion térmica de tinta. 1GB RAM, Puerto
USB 2.0 de alta velocidad.

*’ACC27 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer al
Laboratorio de Recursos Naturales Renovables y al Laboratorio de
Geologia Aplicada a los recursos naturales y el ambiente.

-1 (un) Kit para la determinacion rapida del contenido de volumen de
humedad del suelo y barrenos, compuesto de 1 Sonda con agujas de
acero inoxidable de 60mm, 1 unidad lectora a prueba de agua y polvo
con software y cable RS232/USB. Con caja transportadora de aluminio.

-1 (un) Céptometro con medidor/datalogger de mano. Long. 70 cm., con 10
censores. Rango espectral de 410 a 655 nm. Lector de 12,6 cm largo x 7
cm ancho x 2,4 cm altura, con cable de 2 m, altamente resistente al
agua, al UV, al frio y condiciones extremas.

-1 (una) Balanza electronica barras paralelas. Bascula industrial 1000 x
0.1 kg. 4 Celdas de carga robusta con salida RS-232, funcion dual de
alimentacion (bateria y 220v). Capacidad maxima 1500 Kg.

-1 (un) Kit de micropipetas P2, P10, P20, P100, P200 y P5S000

-1 (una) Centrifuga de sobremesa refrigerada con rotores horizontales de
Angulo fijo, PCR, placas de microtitulacion, citologia.
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-1 (un) Barreno para raices, de acero inoxidable y uso de capas blandas
del suelo.

-1 (un) Resistivimetro Digital 400 w, alimentacion 12 vcc, de compensacion
automatica. Con accesorios: cable de ab/2, 1000m cable unipolar
seccion 1mm

-1 (un) Estereoscopio de prismas. Professional para Escritorio y/o para
computadora portatil. Con 1.5 3x, 6x, u 8x y barra de paralaje

-1 (un) Esclerometro para rocas. Rango de medicion de 10-250, con
memoria hasta 99 mediciones por serie. Proteccion IP54, cargador de
bateria, cable USB, y piedra de moler.

*’ACC28 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las

lineas de I+D de informatica.

-1 (un) KIT armado dron: fuselaje, Motor, ESC, Hélices, Baterias y
cargador, Autopiloto y sensores para vuelos 100% autonomos, Radio
Control, equipo FPV (tx, rx monitor y mini camara), Servos, Protector de
vientre (plastico de alto impacto para proteger en el aterrizaje) cables y
conectores+ Equipo para pruebas y ensayos de campo, del Sistema de
control, en comportamiento en condiciones climatolégicas agresivas
(viento, nieve, etc).

-1 (una) Impresora 3D. Utilizada para la fabricacion de modelos a escala
referidos al PI 29C066-1, y proximos proyectos. Diseno y desarrollo en
general.

-1 (una) Estacion de trabajo para simulacion grafica, simulacion dinamica,
aplicaciones cientificas y de ingenieria, procesamiento paralelo GPU. A
utilizarse en la simulacion del PI 29C066-1, y futuros desarrollos.

-2 (dos) UPS. Este equipamiento sera de uso exclusivo para los integrantes
del grupo Sistemas Autonomos integrados (UART). (Docentes, becarios,
pasantes y profesores visitantes) para la realizacion de tareas de I+D

*’ACC29 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las

lineas de I+D del laboratorio de tecnologias emergentes.

-1 (un) Espectrofotometro de alta precision

-1 (un) Espectrofotometro comun

-1 (un) Medidor portatil impermeable de ph/ord/od/presion/temperatura
sonda con 10 mts.

-1 (una) Balanza analitica de precision.

-Dispositivos 3D (Kit de impresora 3D, kit de escaner 3D, extrusores de
diferentes materiales, repuestos: hot-end, motores, pololus, shields,
nodle, etc.). Materiales: PLA/PET/ABS/HIPS

-1 (un) UPS de energia en red inteligente
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- Varios Instrumental menor de Laboratorio para uso de equipos y
mediciones menores

*’ACC30 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las

lineas de I+D en las areas de usabilidad y accesibilidad de sistemas

y dispositivos interactivos, tecnologias de informacion y

comunicacion.

-1 (un) Servidor Rackeable de maximo con capacidad de expansion a 2
procesadores.

-12 (doce) co-procesadores para computo de alto desempeno de proposito
general (6 placas de video de diferentes caracteristicas, 3
coprocesadores, y componentes varios para armado PC.

-1 (un) Laboratorio digital. (Pizarra digital y tabletas interconectadas.
Pizarra Touch interactiva digital Multitactil de 3 wusuarios, lapiz
multifuncion y parlantes incluidos.77 pulgadas total)

°*’ACC31 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las
lineas de I+D del Laboratorios Cartografia y Teledeteccion, el
Laboratorio de Genética aplicada y el Laboratorio de Recursos
Naturales

-1 (Un) bloque de analisis de Reactores quimicos digital, para 15 tubos

-1 (una) microcentrifuga refrigerada

-1 (una) balanza digital de precision.

-1 (un) barreno forestal, 15 mm

-2 (dos) distanciometros con accesorios.

-1 (un) datalogger de temperatura y humedad de suelo inalambrico

- 1 (un) nivel optico de enfoque automatico

-1 (un) sensor de potencial agua de suelo. para el monitoreo del
potencial de agua en todo tipo de suelos.

-2 (dos) sensores de humedad de suelo hasta 100% humedad
volumeétrica

-1 (un) sensor de temperatura de suelo con 5 m. de cable.

*’ACC32 Adquisicion de equipamiento mediano para fortalecer las
lineas de I+D de los GI de quimica ambiental, energias alternativas y
mediciones del ozono.

-1 (un) Moédulo Detector de fluorescencia / 6ptico / de alto rendimiento.

-1 (una) Caja con juego de pesas trazables certificadas de acero inoxidable
conformes a OIML/ASTM clase E2 para la calibracion de balanzas de
laboratorio analiticas de precision al 0,1 mg, 0,01 mg con capacidad
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hasta 500 g y balanzas de precision al 0,01 g con capacidad hasta 4900
g

-1 (un) Equipamiento accesorio para Logger Campbell Scientific CR1000
CR1000KD Interfase de Teclado y Display LCD para CR1000.

-Fuente de alimentacion ajustada regulable 2 x 30V o 0-60V, 5 A con
display digital

-1 (un) Multimetro digital de precision con sensores de corriente

-1 (un) Osciloscopio portatil (124 / 40MHz)

-Sensores de corriente AC/DC clamp 0-30A (i30S) Y 0-400A (i410 kit)

-1 (una) Veleta con potenciometro

-1 (un) Anemometro Calibrado

-1 (un) Termotanque Solar minimo 210 litros.

- Varios gases para equipo Lidar

-1 (una) Licencia Software Windographer Pro - licencia (analisis de datos
de viento, y procesamiento datos loggers en general)

3. Adquisiciones por Proyectos aprobados en la Convocatoria

“Equipamiento de Seguridad e Higiene para Laboratorios” (ACC38)

-1 (una) campana extractora para solventes. Caracteristicas: Puerta
guillotina Medidas 1.20 mt de frente por 0,70 x 1,60 mt de alto (Unidad
Académica Caleta Olivia).

-1 (un) armario de seguridad doble puerta cierre automatico a 50 °C.
Caracteristicas: EQL-01888 Armario doble puerta cierre automatico a
50° C. Marca Epi, modelo 7010 Armario ignifugo de dos puertas
plegadizas (Unidad Académica Rio Turbio).

-1 (una) campana de extraccion de gases. Caracteristicas: EQL-01488
Campana de Extraccion de gases. Marca Biobase, modelo FH1200A
(Unidad Académica Rio Turbio).

-5 (cinco) Puertas de rebatir con barral antipanico. Caracteristicas: 2
Puertas Tipo P3 (120x200 cm) - Linea moderna con travesanos
variables. Con herrajes; 2 Puertas Tipo P1 (90x200 cm) — Linea moderna
con travesanos variables. Con herrajes; y 1 Puerta Tipo P2 (90x200 cm)
— Linea moderna con travesanos centrados. Con herrajes (Unidad
Académica Rio Gallegos).

-5 (cinco) equipos de comunicacion. Caracteristicas: 4 Equipos de
comunicacion Radio portatil distancia minima 10 km; y 1 Equipo de
comunicacion para instalar en vehiculo, equipo con antena (Unidad
Académica Rio Gallegos).
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4. Adquisiciones de equipamiento SHL por contraparte PM-PEI

(ACC39)

-1 (un) Armario Ignifugo puerta con cierre automatico. Caracteristicas:
Construido con doble pared de chapa de 50 mm, con aislante de alta
densidad no toxico. Ventilas de cierre automatico por temperatura.
Puerta plegadiza. Tres bandejas colectoras electrozincadas regulables.
Cierre de puertas automatico a 50° C. Cerradura de seguridad. Pintura
epoxi color amarillo. Dimensiones (h x a x p): 1950 x 680 x 680 mm.
Cumple con normas DIN 12925 (Unidad Académica Rio Gallegos).

-1 (una) Campana extractora de productos quimicos volatiles y humos
nocivos. Caracteristicas: Para ser usada cuando se manipulan acidos no
en altas concentraciones, solventes, vapores, humos, etc. Construccion
de triple pared. Gabinete exterior fabricado en acero electro galvanizado
(con cobertura resistente a la abrasion) antimicrobiana. Volumen
constante. Acorde a los requerimientos de ASHRAE 111 y EN14175
(Unidad Académica Rio Gallegos).
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