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GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE

EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR
LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017

CONTEXTO E IDIOSINCRASIA

HISTORIA

UNIVERSIDAD FRANCESA (NAPOLEONICA)
Introdujo las Profesiones, convirtiéndose en 
formadora de profesionales luego de su paso por 
facultades

UNIVERSIDAD ALEMANA: educación para la 
ciencia. Se basa en el encuentro entre los 
profesores expertos que contaban con el 
departamento y los alumnos que contaban con 
su curriculum

MODELO INGLES: Basado en la creación de una 
elite  de hombres dotados de una preparación 
general y de una determinad actitud ante la vida

UNIVERSIDAD ESPAÑOLA: Plantea a la cultura 
como su centro y no a las ciencias

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

II CONGRESO INTERNACIONAL DE SALUD LABORAL
II TALLER INTERNACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

MAR DEL PLATA 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016

CONTEXTO: ENFOQUE DISCIPLINARIO

GRADO DE CERTEZA RESPECTO A LAS 
CONSECUENCIAS DE LA ACCIÓN
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CON RELACIÓN A LOS PROBLEMAS
+ CERTEZA=  +  ESTRUCTURADO

- CERTEZA=  - ESTRUCTURADO

CON LOS SABERES DISCIPLINARIOS ES 
SUFICIENTE

IMPORTA EL OBJETO

GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017
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MAR DEL PLATA 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016

CONTEXTO: ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO

ANTE SITUACIONES A RESOLVER: SE SOLICITA LA 
INTERVENCION DE OTROS 

SABERES

EJEMPLO: La Justicia con las pericias

LOS SABERES NO ESTAN EN 
CONTACTO ENTRE SÍ

DEFINE EL LIDER/AUTORIDAD EN BASE 
A PARADIGMAS , LEYES,  ACUERDOS O 

SEGÚN SU LEAL SABER Y ENTENDER

SUMATORIA DE ENFOQUES 
SECTORIALES

COMPARTEN LOS RESULTADOS UNA VEZ REALIZADOS
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CONTEXTO: ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO

SI EL PROBLEMA SE COMPLEJIZA:

Debe haber acuerdo con las definiciones a usar

SE SOLICITA LA INTERVENCION DE 
OTROS DISCIPLINAS

LOS SABERES ESTAN EN 
CONTACTO ENTRE SÍ

INTEGRACION DE ENFOQUES 
SECTORIALES

SOLO HAY PREGUNTAS DE UN 
SABER A OTRO

LAS RESPUESTAS MODIFICAN EL 
PUNTO DE VISTA

COMPARTEN UN MARCO 
EPISTÉMICO

GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

II CONGRESO INTERNACIONAL DE SALUD LABORAL
II TALLER INTERNACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

MAR DEL PLATA 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016

CONTEXTO: ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO
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CONTEXTO: ENFOQUE TRANSDISCIPLINARIO

PONER EN TELA DE JUICIO LAS PREGUNTAS

ANÁLISIS DE LAS INTERRELACIONES QUE SE DAN 
EN UN SISTEMACOMPLEJO ENTRE LOS PROCESOS 

QUE DETERMINAN SU FUNCIONAMIENTO

LO QUE IMPORTA ES EL PROCESO, EL ANÁLISIS DE LAS INTERRELACIONES, 
EL MODELO DEBE SER HOLISTICO, SISTÉMICO Y TEMPORAL

helicoide

SISTEMA COMPLEJO OBJETO DE 
ESTUDIO

ESTUDIOS 
DISCIPLINARIOS

MARCO 
CONCEPTUAL

NO REDUCIBLE

SUPERADOS POR 
ANALISIS 
EPISTEMOLOGICO

BAGAJE TEÓRICO
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CONTEXTO: ENFOQUE TRANSDISCIPLINARIO

ES MAS ALLÁ DE LO DISCIPLINARIO: 
LOS SABERES POPULARES

EL ENFOQUE TRANSDISCIPLINARIO LOS RESCATA Y LOS 
INCORPORA: RECONOCIMIENTO DE LA 

COMUNIDAD/SOCIEDAD

ADVENIMIENTO DE LOS SABERES DISCIPLINARIOS QUE NO TIENE CUERPO 
PROPIO

SON REDES QUE 
SE NUTREN DE VARIOS 

SABERES

PUEDE SER UNA 
SOLO PERSONA O UN 

GRUPO CON UN 
NUEVO PARADIGMA
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LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

COMO ADQUIERE , RESCATA, INCORPORA  LOS SABERES MÁS ALLÁ DE LA 
DISCIPLINA LA UNIVERSIDAD?

A TRAVES DEL DESARROLLO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL 
UNIVERSITARIA

LA NECESIDAD DE VINCULAR LAS ORGANIZACIONES CON LA COMUNIDAD, A 
TRAVÉS DE UN NUEVO VÍNCULO BASADO EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, 

QUE CUMPLA DOS CONDICIONES MÍNIMAS:

NUEVO VÍNCULO

GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

II CONGRESO INTERNACIONAL DE SALUD LABORAL
II TALLER INTERNACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

MAR DEL PLATA 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016
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NUEVO VÍNCULO

POR LOS IMPACTOS QUE SUS 
DECISIONES Y ACTIVIDADES 
OCASIONAN EN LA  SOCIEDAD Y EN EL 
AMBIENTE, A TRAVÉS DE UN 
COMPORTAMIENTO  TRANSPARENTE Y 
ÉTICO QUE CONTRIBUYA AL 
DESARROLLO SOSTENIBLE Y 
SUSTENTABLE

TODAS LAS POLÍTICAS,LA 
FILOSOFÍA, LA CONDUCTA Y LAS 

DECISIONES, A TAL PUNTO QUE SE 
INSERTE EN LOS PROGRAMAS 
ESTRATÉGICOS Y ACCIONES 

COTIDIANAS DE LA UNIVERSIDAD

DEBE IMPREGNAR 

DEBE SER MEDIBLE 
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LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

IMPACTO COGNITIVO: 
Gestión social del conocimiento

• Terminar con la desvinculación
Academia- Sociedad.

•Promover la inter y transdisciplinaridad
y la responsabilidad social de la
ciencia.

• Enfrentar la dominación científico-
tecnológica.
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LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

PARTICIPACIÓN SOCIAL, SOLIDARIA Y 
EFICIENTE

• Asistencialismo /
paternalismo

•Mercantilización de la
extensión

•Indiferencia a los
problemas sociales

• Redes de capital social.

•Comunidades incluyentes
de aprendizaje

•Proyectos de desarrollo
socialmente sostenibles.

Vs.
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PLAN NACIONAL AMBIENTAL

•Que sea socialmente sustentable en la reducción de la pobreza y de las desigualdades
sociales y que promueva la justicia y la equidad.

•Que sea culturalmente sustentable en la conservación del sistema de valores, prácticas
y símbolos de la identidad.

•Que sea políticamente sustentable al profundizar la democracia y garantizar la
participación de todos en la toma de decisiones públicas.

•Que sea ambientalmente sustentable en el acceso y uso de los recursos naturales y en la
preservación de la biodiversidad del planeta.

PRINCIPIOS
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DOTAR A CADA UNIVERSIDAD DE AGENTES AMBIENTALES Y DE LAS 
HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA ACTUAR EN LA GESTIÓN SUSTENTABLE

CAPACITAR A LOS AGENTES AMBIENTALES EN ACCIONES NECESARIAS DE 
RELEVAMIENTO, PREVENCIÓN, MITIGACIÓN Y CONTROL 
• Determinar, identificar, describir y cuantificar la situación ambiental, el equipamiento, las tareas, y 
acciones necesarias para lograr el objetivo.-
Basado en lo anterior , diseñar un camino de acción para la realización de planes de desarrollo de 
sustentabilidad social y  ambiental

INCORPORAR A LAS AUTORIDADES DE GESTIÓN EN EL PROCESO DEL LOGRO 
DE LA SUSTENTABILIDAD UNIVERSITARIA
• Implementar planes de desarrollo, a través de un plan director que permita la ejecución en etapas     
de los trabajos requeridos y el apuntalamiento a la actividad académica e investigativa desde el 
punto de vista de la sustentabilidad

TRABAJAR CON LAS COMISIONES DEL CIN
CONSTITUIR GRUPOS DE TRABAJO

PR0POSITOS
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PLAN NACIONAL AMBIENTAL

1- UNIVERSIDAD SOCIALMENTE SUSTENTABLE
2- UNIVERSIDAD AMBIENTALMENTE 

SUSTENTABLE

Gestión universitaria
RSU1- UNIVERSIDAD SOCIAL, CULTURAL Y 

POLITICAMENTE SUSTENTABLE
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ÁREAS ÁMBITOS-INDICADORES

ORGANIZACIÓN

Política y evaluación de sostenibilidad 
Implicación y sensibilización de la comunidad 
universitaria
Responsabilidad social, relaciones /implicación con la 
sociedad

DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y 

EXTENSIÓN

Docencia
Investigación y transferencia de tecnología
Extensión

GESTIÓN AMBIENTAL

Urbanismo y biodiversidad
Infraestructura
Energía
Agua
Movilidad
Residuos
Compra verde y criterios en contratas
Evaluación del impacto

LA GESTIÓN
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ACADÉMICO • FORMACIÓN ÉTICA Y CIUDADANA VS.
FORMACIÓN TÉCNICA /

HIPERESPECIALIZACIÓN

•FORMACIÓN INTEGRAL /
APRENDIZAJE SOCIALMENTE
PERTINENTE Y SOLIDARIO VS.
FORMACIÓN PARA LA EMPLEABILIDAD
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ACADÉMICO • Se incorpora en la curricula académica la 
perspectiva de la sustentabilidad?

•En carreras de temática no ambiental ¿Se 
incluyen contenidos sobre sustentabilidad 
adaptado al contexto de la carrera?

•Existe estrategias de formación y 
actualización de docentes para fortalecer la 
perspectiva ambiental y de sustentabilidad?

•Existe una metodología institucional para 
verificar que las asignaturas incorporen la 
sustentabilidad?

•ETC ETC
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INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA

PRIORIZAR CRITERIOS 
RELACIONADOS CON LA 
SUSTENTABILIDAD EN 

•PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN, 

•EN BECAS Y CONTRATOS, 

•EN INCUBADORAS, 

•EN DIVULGACION, 

•EN ACTIVIDADES DE 

SOCIALIZACIÓN, 

•EN EL USO DEL CAMPUS COMO 

LABORATORIO  AMBIENTAL, ETC
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EXTENSIÓN

INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN 
COLECTIVA DE LAS DISTINTAS 
UNIDADES ACADÉMICAS EN 
PROYECTOS INSTITUCIONALES CON 
TEMÁTICAS PRIORITARIAS DE 
SUSTENTABILIDAD DEFINIDAS POR EL 
CONSEJO SOCIAL DE LA UN

PRIORIZAR TEMAS AMBIENTALES Y DE 
SUSTENTABILIDAD EN PROYECTOS DE 
EXTENSIÓN
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2- UNIVERSIDAD 
AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE

1- programa de reducción del consumo en 
electricidad

2- programa de reducción del consumo de 
gas

3- programa de reducción del uso del 
automóvil

4- programa de tratamiento de residuos 
peligrosos

5- programa de clasificación y selección de 
residuos sólidos urbanos: papel

6- programa de uso racional del agua

7- programa de readecuación de los 
grupos o campus
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•LA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE ES AQUELLA QUE EJERCE LA RESPONSABILIDAD

SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU) Y QUE ES SOCIAL, CULTURAL, POLITICA Y

AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE, A TRAVÉS DE SU ACCIONAR EXTERNO

(DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN) E INTERNO (AMBIENTE PROPIO)

DEFINICIÓN

GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

II CONGRESO INTERNACIONAL DE SALUD LABORAL
II TALLER INTERNACIONAL DE PREVENCION DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL

MAR DEL PLATA 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016

PLAN NACIONAL AMBIENTAL

GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

LA PLATA, 20 al 24 DE FEBRERO DE 2017

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

Este plan se circunscribe dentro de los “Objetivos de

desarrollo sostenible y ambiente” “Construyendo la

agenda 2030 en Argentina” de las Naciones unidas,

dentro de los objetivos 7 (Energía asequible y no

contaminante) y 9 (Industria, Innovación e

Infraestructura), que el Consejo Interuniversitario

Nacional viene desarrollando en conjunto con el

Ministerio de Ambiente y desarrollo Sustentable de la

Nación


