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Rio Gallegos, 11 de octubre del afio 2011.-
VISTO:

El Expediente N° 08651/2011; y
CONSIDERANDO:

Que por el mismo se tramita la convocatoria al Concurso ldeas Emprendedoras
2011-2012, de la Universidad Nacional de 1a Patagonia Austral:

Que el citado proyecto tiene la finalidad de fomentar el espiritu emprendedor en
la comunidad universitaria a través de la generacién de ideas de negocios, la elaboracion de
proyectos empresariales y la formacién de empresas innovadoras que apliquen los conocimientos
obtenidos o generados en la Universidad, para desarrollar productos y servicios de valor agregado
con alto contenido tecnolégico;

Que entre los propositos de la convocatoria se destaca la necesidad de
contribuir en la formacion de un emprendedor con competencias, comprometido y motivado para
responder a las necesidades que demanda formar y liderar un negocio;

Que teniendo en cuenta que las oficinas de las Unidades de Vinculacion
Tecnologica de las Unidades de Gestion trabajan en la promocién de emprendimientos locales y en
asistir técnicamente en la formulacién y evaluacidon de proyectos, se considera pertinente Ia
incorporacion, de los agentes que desempefian funciones en estas unidades, en el proceso de
seleccion, evaluacion, seguimiento y coordinacion de las Ideas y Planes de Negocio que sean
presentados;

Que la Universidad implementa una linea de formacién del perfil de Gestor
Tecnologico en los Cibereducativos de la Red UNPA con el objeto de dinamizar instancias de
desarrolto productivo local en todas las localidades de la provincia, por lo que se considera pertinente
la incorporacion de los Cibereducativos como espacios de difusion y promocion de este tipo de
convocatorias en las diversas localidades de ta provincia;

Que la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, estima necesario
continuar disefiando e implementando acciones que contribuyan a canalizar y potenciar las
necesidades de formacion en competencias emprendedoras, en virtud de lo cual ha considerado
impulsar el espiritu emprendedor y creativo de los jovenes a través del Concurso de Ideas
Emprendedoras 2011-2012;

Que obra propuesta presentada por la Secretaria de Extensién Universitaria
para realizar la convocatoria a alumnos y graduados de la UNPA y a emprendedores locales de |a
rovincia de Santa Cruz, at Concurso de ldeas Emprendedoras 2011-2012, como asi también de las
ases y condiciones del ¢itado concurso;
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Que se debe dictar el correspondiente instrumento legal;

POR ELLO:
LARECTORA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

Articulo 1°.- CONVOCAR a los alumnos y graduados de la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral, con hasta dos afios de antigedad desde su graduacion, y a emprendedores locales de la
Provincia de Santa Cruz, a participar del “Concurso de ldeas Emprendedoras 2011-2012” de la
Universidad Nacional de |la Patagonia Austral que se desarrollara conforme a lo establecido en la
presente resolucion.-

O

Articulo 2°.- APROBAR las bases y condiciones de la convocatoria “Concurso de Ideas
Emprendedoras 2011-2012", el Formulario de Presentacion de la Idea Emprendedora, que como
Anexo | y Il respectivarmente, forman parte integrante de la presente.-

Articulo 3°: APROBAR el siguiente Cronograma de Actividades:

Presentacion de la Idea Proyecto 24 de octubre al 25 de noviembre 2011

Evaluacién de las ideas por parte del Jurado | 5 al 9 de diciembre 2011

Publicacion de los proyectos seleccionados | 15 de diciembre 2011

{(Los resultados de Ila evaluacion de los
resimenes seran publicados en el sitio
O institucional de la UNPA )

Desarrollo del Plan de Negocio con el | 10 de febrero al 16 de abrit 2012
asesoramiento  de la Comision  de

seguimiento  y  coordinacion de la
implementacion

Presentacion del Plan de Negocios 16 de abril 2012 al 20 de abril 2012

Evaluacion de los Planes de Negocios 2 al 11 de mayo de 2012

1SDAN

Entrega de premios vy presentacion | 01 de julio de 2012

51

institucional de los Planes de Negocios
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Articulo 4°: ESTABLECER que se premiara a los tres (3) proyectos que logren mayor puntaje en la
evaluacion del Jurado, conforme a los siguientes montos:

1° Premio PESOS CINCO MIL (3 5.000,00)
2° Premio PESOS TRES MIL ($ 3.000,00)
3° Premio PESOS DOS MIL ($ 2.000,00)

Articulo 5°.- ESTABLECER que se entregara una Mencion a cada uno de los grupos
preseleccionados.-

O Articulo 6°.- ESTABLECER que todos los Planes de Negocios participantes se incluiran en el Banco
de Proyectos de la UNPA. .-

Articulo 7°.- ESTABLECER que la Secretaria de Extension Universitaria de esta Universidad es la
autoridad de aplicacion y responsable de la difusidn e implementacion del Concurso.-

Articulo 8°.- ESTABLECER que en esta convocatoria, los Cibereducativos de |la Red UNPA, a través
de los dinamizadores formados en tareas de Gestores Tecnclogicos, seran los encargados de difundir
y promocionar la convocatoria a nivel local en aguellas localidades en las que la Universidad no
cuenta con Unidad Académica.-

Articulo 9°.- CONSTITUIR el jurado a carge de la seleccion de las ideas, el que estara integrado por
un miembro de cada Unidad de Gestion con competencias técnicas en formulacién y evaluacion de
proyectos sociales, econdmicos y productivos a propuesta del Rector o los Decanocs de cada Unidad
de Gestidn segun corresponda.-

Articulo 10°.- CONSTITUIR la Comision de seguimiento y coordinacién de la implementacion de este
Concurso la que estara integrada por:

C 1 - Un miembro de cada Unidad de Gestion con competencias técnicas en formulacion y evaluacion
de proyectes sociales, econdmicos y productivos.

2 - Los responsables del Area de Vinculacion Tecnolégica de cada Unidad de Gestidn.

Articulo 11°.- Establecer que en un plazo de 15 dias corridos las Unidades de Gestion deberan
informar los miembros correspondientes a los articulos N° @ y N° 10 Cumplido &l plazo la Secretaria

=\ Articulo 12°.- ESTABLECER que los integrantes de cada Unidad de Gestion, de la Comision de
1seguimiento y coordinacién mencionados en el articulo anterior, seran los responsables de brindar la
T *:I}’; necesaria capacitacion y asistencia técnica permanente a los participantes para el desarrolio légico
5 SLl.Zdd Fff del Plan de Negocios.-
RECTORADO 4
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Articulo 13°- TOMEN CONOCIMIENTO, Secretarias de Rectorado, Unidad de Vinculacion
Tecnologica; Prosecretaria Educacion a Distancia - Red UNPA, Unidades Académicas (Secretaria de
Extension y Vinculacidn Tecnolagica), dése a conocer y cumplido, archivese.-

RESTORAD
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ANEXO |

BASES Y CONDICIONES DEL CONCURSO DE IDEAS EMPRENDEDORAS

FUNDAMENTOS

La convocatoria surge con la finalidad de fomentar el espiritu emprendedor en la comunidad
universitaria y en las localidades de la Provincia, a través de la generacién de ideas de negocios, la
elaboracién de proyectos empresariales y la formacion de empresas innovadoras que apliquen los
conocimientos obtenidos o generados para desarrollar productos y servicios de valor agregado con
(\ alto contenido tecnolbgico.

Este documento tiene como objetivo realizar la presentacion de las bases, las que deben ser leidas
antes de la inscripcion, ya que se asumiran leidas y aceptadas por parte de los participantes.

OBJETIVOS

e Estimular las capacidades de disefio de proyectos en los estudiantes y graduados, asi como
en los emprendedores locales.

s Fomentar la cultura emprendedora en la comunidad universitaria y en las localidades de 1a
provincia de Santa Cruz

» Fomentar el emprendimiento innovador en la regién y promover la generacién de empresas a
partir del mismo.

» Ayudar en la formacidn de un emprendedor con competencias, comprometido y motivado
para responder a las necesidades que demanda elaborar, implementar y liderar un negocio.

O « Captar ideas y proyectos que tengan un fuerte componente tecnolégico e innovador.

PARTICIPANTES
Podran participar de la convocatoria;

s equipos de hasta cinco (5) alumnos y/o graduados de la- UNPA con dos (2) afios de
antigiledad desde su graduacion.

e « Emprendedores locales.

\ZIETAPAS

r'h:iél Concurso de ldeas Emprendedoras se desarrolla en tres etapas:
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% TwTmen v O A
sRis el iaiei Laroige T
o e I

Aok B wios

FA N £ T
Eriains S bue'wiinsda b

Diractora de Daspachp
Facinrde
Universidad tiacional de [a
Patagonla Austrai




UNPA

Universidad Nacional

1. INSCRIPCION DE IDEAS que se presentaran en un resumen

2. DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS en la que participaran los grupos
preseleccionados en la etapa anterior.

3. PRESENTACION INSTITUCIONAL DEL PLAN DE NEGOCIOS ante Ia comunidad,
potenciales inversores y medios de prensa , en la que se entregaran los premios a los
equipos ganadores.

PREMIOS

Consistiran en:

a) Un certificado de participacion en el concurso a todos ios participantes
b) Primer premio: Pesos cinco mil ($ 5.000,00)

c) Segundo premic Pesos tres mil ($ 3.000,00)

d} Tercer premio Pesos dos mil ($ 2.000,00)

e) Se hara entrega de una mencién a cada uno de los grupos preseleccionados en la primera etapa.
La misma se llevard a cabo en la Presentacion Institucional del Plan de Negocios ante la
comunidad, potenciales inversores y medios de prensa.

EVALUACION

El Concurso podra ser declarado desierto en cualquiera de sus dos etapas si el jurado considera

que los trabajos presentados no alcanzan un nivel adecuado de calidad.

‘Evaluacién de la IDEA:

Universidasg it
Patagunia Austral -
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1 Factibilidad y creatividad de la Idea proyecto 20

2 | Analisis e identificacion de oportunidades de negocios 20

3 Rigor conceptual en la argumentacion, calidad de datos empleados como | 20
soporte al trabajo

4 Capacidad analitica, sintética y originalidad del enfoque 20

5 Claridad y prolijidad en la presentacidn, tanto del texto como del material de | 20

apoyo.
N y .
- Para superar la etapa de Evaluacion de la |dea es necesario obtener al menos 50 puntos del tfotal de
100 puntos estipulades en los items 1 a 6.
Evaluacion del PLAN DE NEGOCIOS
Entre los elementos determinantes el jurado deberd evaluar los siguientes items, otorgando un
puntaje.
1 Claridad en los objetivos 10
2 Factibilidad y calidad tecnolégica del proyecto 20
3 Encuadramiento del proyecto en relacion con los objetivos del | 10
componente.
4 Probabilidad de ejecucion exitosa, desde el punto de vista de su| 20
™ consistencia interna, de la adecuada dotacién de recursos y de las
~ condiciones externas a las que su éxito esta supeditado.
5 Precision en la definicion de las etapas y tareas 10
6 Racionalidad del cronograma y de la secuencia entre las etapas 10
7 Creatividad y originalidad de la propuesta 20

Para superar la etapa de Evaluacion del Plan de Negocios es necesario obtener al menos el 50% del
al de cada item de los 7 especificados

w
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COMITE EVALUADOR

E! Comité Evaluador estara conformado por;

1.

Un jurado a cargo de la seleccién de las ideas, el cual estara integrado por un miembro de
cada Unidad de Gestion con competencias técnicas en formulacion y evaluacién de proyectos
sociales, econdmicos y productivos.

Un jurado a cargo de la evaluacion de los Planes de Negocios, el cual estara integrado por el
jurado a cargo de la seleccién de las ideas, un evaluador de la Unidad de Vinculacion
Tecnologica y dos referentes de la comunidad y de la region, seleccionados por la Secretaria
de Extension Universitaria de la UNPA,

Seran funciones de los Jurados:

Expedirse como comision mediante acta.
Proceder al andlisis y evaluacion de los proyectos.

Seleccionar las ideas y evaluar los planes de negocios, acorde con los criterios de
evaluacion establecidos, otorgando un puntaje y determinando en cada caso el orden de
mérito correspondiente.

Las decisiones de los Jurados son inapelables.

NOVEDADES Y RESULTADOS
La informacion referente a novedades, resultados, aclaraciones se publicara a través del portal web
institucional de la UNPA.

ETAPAS Y REQUISITOS

1- PRESENTACION DE LA IDEA

El resumen exponiendo la idea de negocios sera atribuible al grupo presentante.

El mismo deberd ser presentado en sobre cerrado con la frase “Concurso de ldeas
Emprendedoras: Presentacion de la Idea” ante las Secretarias de Extension de las
Unidades Académicas a través de Mesa de Entrada, o en los Cibereducativos de la Red
UNPA y remitidos a la Secretaria de Extensién Universitaria.

Extension maxima: 3 hojas tamafio A4, a doble espacio,

Presentar 2 copias, en papel A4, simple faz y en formato digital.
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5. La primera hoja del resumen debera contener un seuddnimo identificatorio de los autores del
mismo. Se debera entregar ademas en sobre cerrado, una lista de los integrantes del equipo,
el seudonimo utilizado, junto con direcciones postales y electrénicas, teléfonos particulares y el
curriculum vitae de los integrantes. En ningun lugar del trabajo deben figurar el nombre de los

autores. El no cumplimiento de esta clausula implicara ta desestimacion de la presentacion.

6. La presentacion de la ldea debera detallar descripcion del producto o servicios, mercado
objetivo y ventaja competitiva del producto o servicio.

7. Llas ideas deberan ser originales, aspecto que sera evaluado por el Jurado. Los participantes
podran solicitar asesoramiento a la Comisién de Seguimiento y Coordinacion de la
implementacion designada por Resolucion del Consejo Superior de ta UNPA,

2- PLAN DE NEGOCIOS
Elementos a considerar en |a presentacion def Plan de Negocios:

El mismo deberd ser presentado en sobre cerrado con la frase “Concurso de Ideas
Emprendedoras: Plan de Negocios” ante las Secretarias de Extension de las Unidades

Académicas a través de Mesa de Entrada, o en los Cibereducativos de la Red UNPA y remitidos a la
Secretaria de Extension Universitaria,

Extension maxima: 30 hojas tamario A4, a doble espacio, incluyendo anexos.
Presentar 2 copias, en papel A4, simple faz.

Adjuntar CD conteniendo el Plan de Negocios.

En ningln lugar del trabajo debe figurar el nombre de los autores.

El Plan de Negocios debe contener las siguientes secciones:

1. Pagina de presentacién

La pagina de presentacion debe contener el seudénimo del grupo presentante del plan y la fecha

'\ de presentacién.

o

2.} indice de contenidos
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El indice de contenidos debe exponer un indice de los capitulos y apendices que expone el plan.
Sumario Efecutivo

El Sumario Ejecutivo deberia exponer una breve descripcion del negocio, su misidn y sus
objetivos, el perfil de las personas que lo llevaran a cabo, un resumen de los contenidos de los
capitulos que se expondran posteriormente en el plan de negocios, y los requerimientos de
fondos del mismo.

» Concepto del negocio

=  Oportunidad

= Estrategia de entrada

» Detalle del mercado objetivo y su dimension

» Ventaja competitiva del producto o servigio

» Evaluaciones preliminares econémico - financieras

= Integrantes del equipo

Objeto de Negocios
Debe describirse la misién del negocio, los objetivos del mismo, y también las oportunidades que

el negocio presenta y los motivos por los cuales el equipo puede aprovechar esas oportunidades.

Productos y Servicios

El Plan de Negocios debe incluir una descripcion de los productos y/o servicios que el proyecto
promueve vender. Trata de aspectos técnicos y sobre las ventajas de los productos y servicios
con respecto a [as necesidades de mercado y los productos y servicios de los competidores.
Andlisis de Mercado

La seccion de analisis de mercado evalia el mercado potencial y sus competidores que se
encuentran activos en el mercado; examina sus fortalezas y debilidades comparadas con las
ventajas y competitividad relativa de los productos Yy servicios a ofrecer.

Estrategia y Plan de Marketing

Esta seccion describe la estrategia de penetracion en el mercado — canales de comercializacion y
fjacion de precios. También detalla los recursos humanos involucrados en marketing,
presupuesto de marketing y otros recursos.

Plan Operativo

El Plan Operativo incluye una descripcion de como se establecera el negocio y como comenzara
a operar. Engloba los siguientes conceptos:

41t 'RéSOlUCIOH Nro. 0855/11-R-UNPA.-
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* Administracion y Organizacion: describe la estructura de organizacion y management, los
responsables por las actividades a desarrollarse, etc.

= Produccion: describe como se llevara a cabo la produccion del bien o la prestacion del
servicio.

* Equipamiento: describe el equipamiento necesario para llevar a cabo el negocio y su costo.

* Plan Financiero: incluye los supuestos de trabajo con respectc al mercado, precios, costos, y
los resultados financieros previstos para el proyecto. Expone principalmente el flujo de
fondos que requiere y generara el proyecto, en un horizonte estimado de cinco afios.

9. Anexos e Informacion de soporte

Esta seccion incluye informacion detallada respecto de las diferentes secciones del Plan de
Negocios.

RESERVAS DE LA UNPA

La UNPA se reserva el derecho de publicar el nombre delllos ganador/es y ellos proyecto/s en forma
integra, como también incorporar a su Banco de Proyectos a todos los Planes de Negocios
participantes en este Concurso.

Toda documentacién recibida no sera devuelta.

Dada las caracteristicas y alcance de este Concurso, la UNPA se reserva el derecho de alterar el
cronograma de ejecucion del mismo, en la medida que dicha modificacién implique una extensién de
los plazos definidos criginalmente.

En ninguna circunstancia, los plazos originales podran ser acortados.

Cualquier situacion no prevista por estas bases, sera resuelta por la Secretaria de Extension
Universitaria de la UNPA, en acuerdo con los responsables del Proyecto, y su decision serd
inapelable.

Aceptacion de las Bases y condiciones: La mera participacién en este concurso, implica el

conocimiento y la aceptacion de las bases y condiciones.

/' Resolucién Nro. 0855/11-R-UNPA. -
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ANEXO Il

FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA IDEA EMPRENDEDORA

Datos personales:

Nombre y apellido del emprendedor/res;

Domicilio:

Teléfonos:

Correo electrénico:

CUIT / CUIL:

Fecha de nacimiento:

Estado civil:

Rubro y actividad especifica en el que se desenvuelve:
Formacion:

Experiencia laboral, relacion con el emprendimiento;
Especialidad, conocimientos técnicos:

Nombre del Proyecto:

Ubicacion: (provincia, departamento, localidad)

Presentacion de la oportunidad de negocio o del problema productivo, comercial o de servicio
que se intenta resoclver {no mas de 300 palabras):
Preguntas orientadoras:

- Descripcion de la oportunidad: explicar el producto/ servicio.
- ,qué problema resuelve?

- 4,85 Una necesidad en crecimiento?

- .86 interesante para un inversor, porqué?

- ¢cudles son los factores de éxito?

- ;cual es su ventaja competitiva?

. - Objetivo general y objetivos especificos:

| Resumen narrativo del emprendimiento: (no mas de 300 palabras):

|- Matriz FODA ( Fortalezas — Oportunidades - Debilidades y Amenazas )

;‘/Resolucién Nro. 0855/11-R-UNPA.-
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Demanda:
Preguntas orientadoras

- Descripcion del cliente: rango de edades, sexo, poder adquisitivo, etc
- ¢, Como toma la decision de compra?

- Cantidad de clientes potenciales, evolucion.

- Cantidad de clientes objetivo del primer, segundo y tercer afio.

- Zona geografica donde se realizara el emprendimiento

Competencia y Contexto
Preguntas orientadoras

- Describir quién es la competencia
C - Cudles son sus productos
- Cémo vende
- Precios
- Datos numericos de la economia que favorecen la realizacion del emprendimiento. Por ejemplo:
el valor del dolar, la inflacién, el crecimiento de la poblacidn el crecimiento de la construccion,
crecimiento de la produccién de productos en la zona, regulaciones gubernamentales, el
crecimiento del turismo, desarrollos tecnologicos

Resultados cuantitativos y cualitativos esperables: (no m4s de 200 palabras):

Riesgos:
Preguntas orientadoras

- Deben identificar por lo menos 5 riesgos.
- Explicar por qué son riesgos
O - Demostrar como los van a afrontar.
El objetivo es demostrar que el equipo emprendedor es capaz de visualizar los riesgos que

pueden afectar significativamente el emprendimiento, y que han elaborado alternativas para
afrontarlos.

Etapas y cronograma de las actividades:

* | Recursos:




