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Varios
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA SUSTENTABLE

Resolucion CEN°1195/16
Buenos Aires, 14 de marzo de 2017

VISTO:

el Plan Estratégico de Gestion Ambiental y Prevencién de Riesgo
aprobado por la Resol. CE N° 1054/15;

las reuniones de trabajo sobre sustentabilidad y eficiencia energética
que viene realizando este Consejo durante los altimos afios; y

CONSIDERANDO:

que, en el marco del Plan Nacional Ambiental que aprueba el articulo
dos de la mencionada resoluciéon, se convocé a las instituciones
universitarias a debatir acciones de optimizacién del consumo de energia;

que, a su vez, se realizaron encuestas para conocer la realidad del
sistema universitario en relacion con la gestién universitaria de una
infraestructura sustentable;

que, a raiz de eso, se cree conveniente hacer una reorganizacion del
anexo |l de la Resol. CE N° 1054/15 que incorpore un programa de
infraestructura universitaria sustentable al Plan Nacional Ambiental;

que el nuevo programa se propone elaborar una herramienta de
evaluacion y certificacion de la calidad ambiental en edificios y campus de
instituciones universitarias nacionales, mediante protocolos de accion en
las distintas etapas del proyecto, construccion y funcionamiento del
sistema universitario argentino;

que, para su implementacion, se prevé capacitar a los agentes
ambientales respecto de la realizacién de relevamientos, prevencion,
mitigacion y control;

que ya se cumplieron las actividades 1 a 10 del Plan Nacional Ambiental;

que se cree conveniente hacer una redistribucion de los montos
pendientes de ejecucion para llevar a cabo el resto de las actividades (11 a
28) del plan antes mencionado;

que el programa plantea concientizar a las autoridades de gestion
respecto de la necesidad de contar con instituciones universitarias
publicas sustentables;

que este Comité Ejecutivo comparte el espiritu del documento
presentado y entiende necesaria la implementacién de dicho plan.
Porello,

EL COMITE EJECUTIVO DEL
CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL
RESUELVE:
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Articulo 1°: Aprobar el Programa de Infraestructura Universitaria
Sustentable que integra la presente e incluirlo dentro del Plan Nacional
Ambiental (Resol. CE N°1054/16 - anexo ll).

Articulo 2°: Aprobar la participacion de la Comision integrada por las
instituciones universitarias de La Plata, Arturo Jauretche, La Matanza, Rio
Negro y Tecnolégica Nacional para trabajar en el Programa de
Infraestructura Universitaria Sustentable y fijar el nuevo cronograma de
actividades del Plan Nacional Ambiental.

Articulo 3°: Registrese, dese a conocer a todas las instituciones
universitarias publicas y archivese.
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Resol. CE N° 1195/16 - anexo
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EJECUCION DEL PROGRAMA

|- CONSIDERACIONES GENERALES

La etapa Il del programa Universidades sustentables, tiende a incorporar dentro de
la etapa I, (ANEXO 1l Resolucion CE 1054/15) ya que se encuentra en ejecucion en
estos momentos, aprovechando al maximo los recursos disponibles, todo lo
referido a “Infraestructura Universitaria Sustentable” a efectos de que se incorpore
al relevamiento completo de la situacién actual en materia de sustentabilidad a
nivel nacional, y de organizar planes de desarrollo del sistema universitario.

A principios del afio 2017 comienzan los talleres formador de formadores,
organizados desde el CIN, que tienden a dotar a cada universidad de agentes
ambientales, a efectos de incorporar a las autoridades de gestién en el
compromiso de gestionar una universidad sustentable, siendo esta la oportunidad
de incorporar conocimientos especificos a esos gestores sobre la gestion de ia
infraestructura

Esto se circunscribe dentro de los “Objetivos de desarrollo sostenible y ambiente”
“Construyendo la agenda 2030 en Argentina” de las Naciones unidas, dentro de los
objetivos 7 (Energia asequible y no contaminante) y 9 (Industria, Innovacién e
Infraestructura), que el Consejo Interuniversitario Nacional viene desarrollando en
conjunto con el Ministerio de Ambiente y desarrollo Sustentable de la Nacién

La dimensién de la infraestructura a nivel nacional de 4.486.373 m2 cubiertos,
compuesto por 3053 edificios de todo tipo (patrimoniales, histéricos,
arquitectonicos, o monumentales) de variadas funciones (hospitales, hospitales
veterinarios, escuelas primarias y secundarias, guarderias, laboratorios de
investigacion, galpones de depésitos y de produccidn, radios, campos, bibliotecas,
hospitales odontolégicos, aulas, museos, bares y lugares de expendio de comidas,
comedores universitarios, albergues estudiantiles, etc), de variadas divisiones
(administrativas, de investigacién, de extensién, académicas, etc.), con una
superficie sin construir de 858.641.933,00 m2 donde se desarrollan actividades
productivas de todo tipo (agropecuarias, veterinarias, etc), nos habia a las claras
de la necesidad de actuar para determinar politicas de acciones sostenibles,
inexistentes a este momento

El sector de la construccion es uno de las principales responsables del consumo de
recursos como la energia, el agua y los materiales, asi como de la generacion de
residuos como los gases de efecto invernadero (GE!s) o sdlidos, tanto en
Argentina, como en el resto del mundo en desarrollo y desarrollado. No obstante,
la mayoria de los edificios se proyectan y se usan no sélo sin conocer la magnitud
de sus impactos sino sin plantearse como reducirlos. Aunque, de acuerdo con la
experiencia del equipo docente, muchos profesionales desean actuar para
modificar esa realidad. Y para eljo se necesita un nuevo conocimiento y su puesta
en practica. La sustentabilidag,y su aplicacién en la construccién, supone una
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cierta complejidad. Energia, materiales, agua, residuos, biodiversidad. Producto,
sistema constructivo, edificio, barrio, ciudad. Muchos frentes, muchas escalas,
riesgo de entrar en contradicciones. No resulta sencillo saber qué hacer ante el
desarrollo de un proyecto o la gestion de un edificio.-

Previamente se realizé desde la Subcomisién de Higiene, seguridad y desarrollo
sustentable, una encuesta a nivel nacional, desde el sistema SIU-KOLLA, (que se
adjunta al presente como ANEXO I} a efectos de contar con datos que nos
permitieran hacer un diagnoéstico, cuyas conclusiones, dentro de otras, fueron:

o Existe un gran desconocimiento de la probleméatica por parte de las
universidades

o Noexisten planes ni capacitacion especifica para solucionar estos temas

e Existe una gran confusiéon sobre cual es el camino metodolégico a seguir para
una gestion acorde a larealidad universitaria

e No hay programas de eficiencia energética, tanto en la etapa constructiva
como en la de funcionamiento, ni se cuenta con procedimientos de
reconocimiento/reduccion del consumo energético

e Lo mismo sucede con la calidad ambiental interior de la edilicia

e Los campus y el urbanismo universitario no escapen a los problemas que
estamos mencionando

e Las opiniones fueron, en general coincidentes en solicitar conocimientos y
capacitaciones para el armado de un programa que nos permita actuar localmente
en cada universidad

Ademas:

e EI65% no conoce de los indicadores de sustentabilidad en infraestructura

e EI50% de las encuestadas universidades cuenta con un sistema de gestion
ambiental parcial y siempre referido a tratamiento de residuos

e EI100% no cuenta con un sistema de gestién de infraestructura sustentable

s EI50% no tiene declaracion de politicas de sustentabilidad, y el 40% del 50%
restante lo tiene parcialmente es decir referidos a la gestion de residuos

e E165% no harealizado su huella de carbono
e Sélo 5 Universidades han declarado que disefian sus edificio con criterios de
sustentabilidad, aunque solo tres han informado que conocen de la energia

necesaria en las diferentes etapas de la construccion de un edificio

s  Soélo una universidad informa que se considera en las construcciones y
modificaciones edilicias la compra de material sustentable
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e Sélo 4 universidades ha contestado que si conoce y aplica la eficiencia
energética a sus edificios proyectados y construidos

e Sélo tres universidades conocen de la energia necesaria para el
funcionamiento de sus edificios

e Sdlotres universidades manifiestan que sus edificios poseen materiales
reciclables capaces de usarse cuando acabe la vida (til del edificio

e Enpromedio todas las universidades que contestaron la encuesta dicen que
un 44% de los edificios serian deshechos una vez terminada la vida util

e Ninguna universidad cuenta con un sistema de gestion de los residuos de la
construccion

e Ocho universidades poseen algln sistema de energia renovable en uso

e Cuatro universidades cuentan con procedimientos de
reconocimiento/reduccion del consumo energético

e En sélo cuatro universidades existe alglin control de la eficiencia de los
aparatos de climatizacién y en 10 poseen capacidad de control personal de los
sistemas de iluminacién

e En5universidades que poseen edificios cuyo entorno es muy ruidoso se
cuentan con elementos que protegen a los ambientes del ruido

o  Sélo tres universidades dicen que su campus es ejemplo de sustentabilidad
para la comunidad

e Es muy baja también la cantidad de universidades que la calidad ambiental de
sus edificios sea la correcta, por diversos motivos

e Se solicitd una opinidon de que propondria usted para adecuar la realidad
universitaria actual a una universidad sustentable (programas, equipos,
protecciones, etc.) en cuya amplia mayoria se inclina solicitar programas de
capacitacion, concientizacién tanto a la comunidad como a los encargados de
infraestructuras, movilizar proyectos, incorporar programas de financiamiento,
implementacion de sistemas de gestion ambiental, etc

Tres son las opciones que tiene el sistema universitario para avanzar sobre la
sustentabilidad de la infraestructura universitaria, a saber:
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a. Acciones que no impliquen costo o este sea minimo, partiendo del
conocimiento de los actores cémo se debe actuar, diagnosticary elaborar un
programa de mejoras y su verificacion

b. Construccion de edificio o incorporacion a los edificios existentes de
tecnologia alternativas, que tengan un periodo de amortizacién de los mismos a
partir de la cual comienzan a ser rentables

c. Laejecuciénde un edificio sustentable, con tecnologias y capacidades
técnicas que o conviertan en un icono de la arquitectura sustentable. Este caso
debe ser acreditado

Visto la realidad del sistema universitario y su contexto histérico, la necesidad de
actuar con responsabilidad frente a este tema directamente relacionado con el
cambio climatico, el deber llegar a todas las universidades, con sus distintas
magnitudes, realidades y ubicaciones, la obligacién de proponer un camino
sustentable en el tiempo y que abarque la mayor cantidad de construcciones, el
deber concientizar a los responsables de la infraestructura de la necesidad del
cambio de paradigma en el proceso constructivo y de funcionamiento y por Gltimo
contar con manuales de gestion y evaluacion propia del sistema universitario.

Por todo ello, surge la necesidad de elaborar una visién critica y metodolégica de ia
evaluacién, calificacion y certificacién ambiental de proyectos y obras, asi como
una metodologia ambiental para el desarrollo de proyectos y la gestion de edificios
en uso. Que se formule desde la visién del Analisis de Ciclo de Vida (de la
produccién de materiales al final de vida Gtil del edificio) y la consideracion de
multiples impactos ambientales, econémicos y sociales (energia, residuos, costo
de construccion y de operacién, bienestar de los usuarios, rol educativo, etc.).

Pero la experiencia de la evaluacién y mejora ambiental en la edificacién, con base
en métodos rigurosos y suficientemente probados, debe ir unida a una capacidad
de andlisis que permita discernir qué es lo adecuado aqui y ahora, en el contexto
universitario, y al armado de un documento de evaluacion que surja del propio
sistema de educacion superior y no exportar ninguna que no se adapte a la
realidad universitaria argentina. Que sea factible y posible.

El que este programa sea parte del programa nacional ambiental, nos asegura un
control y seguimiento de lo que las universidades se propongan en esta materia, y
nos permita con indicadores objetivos y medibles saber del avance del programay
el ahorro producido y mejora ambiental lograda.

La forma de realizario es:

1-  Un encuentro nacional, con representantes de todas las universidades,
designadas por la gestion universitaria, relacionadas con la infraestructura
universitaria, a efectos de elaborar las bases para el desarrollo de una herramienta
propia de la universidad publica argentina que cree conocimiento, ensefie, vincule
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gente, dé informacién atil para el diagndstico de la infraestructura, previo analisis
de herramientas de diagnéstico, (el método PARAE, VERDE y el SENDA) Conceptos
fundamentaies de las distintas modalidades de manuales de evaluacion.

2- El encuentro, de 5 dias de duracidn, sera en la Universidad Nacional de La
Plata, con quien se convino que este encuentro sea un curso de postgrado
denominado “GESTION DEL PROYECTO Y LA INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE
EN INSTITUCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR”, (que se adjunta al presente
como ANEXO Il) lo que le da al representante de la universidad, no solamente
trabajar por la gestion de su universidad, sino la posibilidad de poseer un titulo
oficial que dignifique la tarea a emprender, en una propuesta inédita en un
programa de estas caracteristicas

3- Finalizado el taller, el personal capacitado serd designado como Agentes
ambientales, especialistas en infraestructura

4- Los Agentes ambientales seran los encargados de dictar 100 cursos en total en
todo el sistema universitario, cursos de concientizacion y gestion

5- Cada agente ambiental dictara los cursos en su correspondiente universidad,
a un representante por facultad o disciplina y a los responsables del proyecto,
construccion y mantenimiento edilicio

6- Como resultado del curso, se obtendra un relevamiento de la situaciéon
ambiental y de sustentabilidad de la infraestructura de cada universidad.

7- En base a ello, cada gestor propondré un plan de accién que se ajuste a una
mejora minima de un 5% de las condiciones de la infraestructura, en un plazo de un
afo

8- E! coordinador elaborara.con esos datos una base de datos. Verificara el
avance del plan de accién propuesto por el gestor

9- El coordinador al cabo de un aiio presentara un informe con las conclusiones y
mejores obtenidas y elaborara un plan de desarrollo a nivel nacional

El curso de postgrado que se da en el contexto de la escuela de verano que la
UNLP tiene en funcionamiento, permite que el cuerpo docente sea integrado por
especialistas extranjeros, en este caso un docente de Espafia con mucha
experiencia en infraestructura universitaria (Ver Anexo lll)

I1-PROPOSITO DEL PROYECTO

1- Elaboracién en conjunto con representantes de las Universidades de una
herramienta de evaluacién y certificacion de la calidad ambiental en
infraestructura, edificio y campus, mediante protocolos de actuacién en las
etapas de proyecto, construccion y funcionamiento del sistema universitario
argentino.

2- Capacitar a los agentes ambientales en acciones necesarias de relevamiento,
prevencion, gitigaciény control.

|
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Determinar, identificar, describir y cuantificar la situacién ambiental, el
equipamiento, las tareas, y acciones necesarias para lograr el objetivo.

e Basado en lo anterior, disefiar un camino de accién para la realizacién de
planes de desarrollo de la infraestructura universitaria

3- Incorporar a las autoridades de gestion en el proceso del logro de la
sustentabilidad universitaria

¢ Implementar planes de desarroilo, a través de un plan director que permita ia
ejecucion en etapas de los trabajos requeridos y el apuntalamiento a la actividad
académica e investigativa desde el punto de vista de la sustentabilidad

! lI1-COMPONENTES DEL PROYECTO

1- Contenidos pedagoégicos ytécnicos del curso taller

2- Cursode Postgrado alos gestores ambientales

3- Curso taller dado por los gestores de cada universidad a los responsables de
la edilicio universitaria

4- Controly supervisiéon de avance del programa

5- Controly supervision

I IV~ ACTIVIDADES PARA CADA COMPONENTE §

Cada una de las actividades, contemplara a los siguientes sectores:
. Gestidn universitaria

o Docente
. Investigacién
Componente 1

Contenidos pedagégicos y técnicos del curso taller

1. Confeccién curso taller, contenidos pedagdgicos del curso taller para los
participantes. A cargo de Profesores de la Universidad Nacional de La Plata y de
Espafia

2. Confeccion curso taller referido al moédulo 1: La gestién universitaria
sustentable. Contenidos: la Sustentabilidad social, y ambiental, indicadores,
campus sustentable, legislacién, urbanismo universitario, capacidad de carga,
huellas ecolégicas y de carbono. Herramientas metodolégicas

3. Confeccién curso taller referido al méduio 2, La gestién ambiental en
universidades. Contenidos: La gestién ambiental universitaria. Las bases para
arrancar el desarrolio de una herramienta propia de la universidad publica
argentina que cree conocimiento, ensefie, vincule gente, dé informacion Gtil para el
diagnéstico de la infraestructura. Herramientas de diagnostico, el método PARAE,
VERDE y el SENDA Conceptos fundamentales de las distintas modalidades de
manuales gl evaluacion.
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4. Confeccion curso taller referido al médulo 3, Laboratorio de obras, en “OBRA”.
Contenidos: Aplicacion practica de los conceptos vistos. Visita a un edificio
universitario. Analisis y diagndstico, sistemas constructivos, entorno

5. Confeccién curso taller referido al mdédulo 4, Laboratorio de obras, en
“TALLER". Contenidos: Confeccidn curso taller referido al médulo 3, Laboratorio de
obras, en “OBRA". Contenidos

6. Confeccién curso taller referido al mddulo 5, Trabajo y debate final.
Contenidos: Propuestas de mejoras para la gestién universitaria a partir del edificio
evaluado a cargo de los participantes

Evaluacién, determinacion de mejoras y calificacion mediante trabajo grupal
Componente 3:

i Curso de Postgrado de gestores ambientales

7. 1curso de postgrado de 30 horas de duracién
8. Realizacién de los requisitos a exigir a los facilitadores
9. Evaluaciény aprobacion de los gestores de cada universidad

Componente 4:

{Curso taller a personal de las UUNN

10. Dictado de 100 cursos, a cargo de los gestores en cada universidad
11. Misidn, Visién y Valores del Plan

12. Elaboracién de diagnéstico

13. Propuesta de acciones a corto (Alto impactoy bajo costo)

14. Propuesta de acciones a mediano plazo

15. Propuesta de acciones a largo plazo

Componente 5:

[ Control y supervision de avance del programa

16. Elaboracién de una base de datos

17. Verificacidny supervision del avance del programa

18. Elaboracion de un informe final de la situacién universitaria
19. Planes de desarrollo a nivel nacional

20. Controly supervisiéon

V-MODALIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

La entidad encargada sera el CIN, a través del coordinador del estudio hari el
seguimiento a través de los informes de avance y/o parciales, y debera avalar todos
los informes de avances.

El Coordinador tendra las funciones de la supervisién técnica de ios estudios,
aprobacidn de informes, gestiones para el pago de los honorarios de los gestores
en sus ypiversidades, y la coordinacién del trabajo de todos los expertos.
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Ei coordinador del estudio sera el responsable, ante el ente encargado y ante fas
entidades beneficiarias, del cumplimiento de las actividades de cada estudio y la
presentacién del informe final. Asimismo realizara el control y seguimiento de las
actividades y aprobara los informes de cada uno de los especialistas intervinientes.
El coordinador debera aprobar todos los informes de avances o parciales,
reservandose el derecho de aprobar estos informes cuando asi lo considere
conveniente y en particular cuando la aprobacion de dichos informes este
establecida como condicién de pago.

El informe final sera evaluado y aprobado técnicamente, por el ente facilitador, y
para su andlisis y aprobacién, se contara con un detalle comparativo entre las
tareas y actividades explicitadas en los Términos de referencia y los resultados
obtenidos que se detallan en el informe final, haciendo referencia al grado de
cumplimiento de los mismos.

f

l

VI-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES J

En anexo | y Il se detalla el cronograma de actividades y la presentacién de
informes.

VIl - PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE PAGOS ESTIMADOS i

Se adjunta como ANEXOS Il el presupuesto de consultores individuales, pasajes y
viaticos del estudio.

Se adjunta como ANEXO IV el cronograma de montos de pago

Se adjunta como ANEXO V el cronograma de porcentajes de pago.-

1

VIl -PRODUCTOS ESPERADOS DEL ESTUDIO |

Documentacion a entregar a la finalizacion del curso de postgrado

v" Documento y condiciones de registro, evaluacion, verificaciéon y seguimientos
de la gestién de la infraestructura universitaria sustentable

v" Presentacién a la Secretaria de Politicas Universitarias del documento a
efectos de su oficializacién, desde el Consejo Interuniversitario Nacional
Documentacion a entregar durante el proyecto:

v"Informe Inicial

A los 30 dias de iniciado el estudio, el coordinador presentara un informe inicial
basado en una revisién detallada, de los TDR en lo referente al alcance de ias
actividades y la oportunidad de entrega de los informes.-

En caso de que consideren que pueden presentarse situaciones criticas deberan
explicitarlas e indicar las formas de superacién de las mismas, dentro del contexto
del TDR.-

En este informe los consultores deberan reafirmar la ejecucién del trabajo en el
marco de las especificaciones contenidas en los TDR.--

v" Informes de avance:
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Los gestores a través del coordinador presentaran informes de avance, que
contengan las actividades y resultados obtenidos hasta la fecha de dicho informe.
La oportunidad de entrega de estos informes sera la indicada en el cuadro n° 4
Presentacién de los informes.-

v"Informes parciales:

El coordinador presentara informes parciales, en la oportunidad solicitada en el
cronograma de entrega de informes, estos informes presentaran los resultados de
los estudios correspondientes a los componentes incluidos en dichos informes.-

v Informes Finales:

El informe final sera integrado y confeccionado por el coordinador general

Dicho documento estara compuesto por los distintos Informes de avances y
finales de los distintos gestores, que entregaran su capitulo a los coordinadores
para su compaginacion y ensamble final. Los informes finales de los gestores
deberan ser independientes del informe final consolidado.

Los productos son los resultados de la ejecucion de las actividades previstas para
cada componente y que se presentaran en informes de avance, parciales y finales.
v' Documento final

El documento final consistira en un informe, integrado por los informes finales de
cada gestor y un resumen de todo el programa, detallando avances, cantidades de
personal capacitado, encuestas de evolucién del curso, opiniones de los asistentes
a los cursos, y propuestas por ellos realizadas, etc., que responda a los productos
esperados del estudio, con el objeto de implementario como norma en los ambitos
de la UUNN.
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Denominacioén del curso: PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE EN
INSTITUCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

ESCUELA DE VERANO UNLP 2017

Docentes a cargo:

Docente Coordinador por la UNLP: Mgr. Arq. Andrés Fiandrino, Director de
Seguridad Higiene y Desarrollo Sustentable. Coordinador del Programa Nacional
“Universidades Sustentables” y Director del “Programa Nacional de
Infraestructura Universitaria Sustentables” del Consejo Interuniversitario
Nacional y autor de la Investigacion aplicada “La Unirbanidad o la forma de
construir ciudad de las Universidades Nacionales”

Docente Invitado de otra Universidad: Dr. Arq. Gerardo F. Wadel, Profesor
Investigador, Escuela Técnica Superior de Arquitectura La Salle, Universidad
Ramon Llull, Barcelona y Responsable de Formacién de Green Building Council
Espafia (GBCe). Experto en metodologia, evaluacién y mejora de edificios
universitarios {U. de Valladolid, U. Jaume |, U. Politécnica de Catalufia, etc.)
Docentes Colaboradores:

Fundamentacion: Las construcciones universitarias son proyectadas vy
construidas por equipos técnicos dependientes de la gestion o rectorias. Tal
situacién impone que la construccion universitaria siga parametros establecidos
por la propia universidad o por las instituciones que financian las mismas,
muchas veces lejos de responder los reclamos que la construccion es uno de las
principales responsables del consumo de recursos como la energia, el agua y los
materiales, asi como de la generacién de residuos como los gases de efecto
invernadero (GEls) o sélidos, tanto en Argentina, como en el resto del mundo en
desarrolio y desarrollado.

No obstante, la mayoria de los edificios se proyectan y se usan no sélo sin
conocer la magnitud de sus impactos sino sin plantearse cémo reducirlos.
Aunque, de acuerdo con la experiencia del equipo docente, muchos profesionales
desean actuar para modificar esa realidad. Y para ello se necesita un nuevo
conocimientoy su puesta en practica.

La sustentabilidad y su aplicacién en la construccién, supone una cierta
complejidad. Energia, materiales, agua, residuos, biodiversidad. Producto,
sistema constructivo, edificio, barrio, ciudad. Muchos frentes, muchas escalas,
riesgo de entrar en contradicciones. No resulta sencillo saber qué hacer ante el
desarrollo de un proyecto o la gestién de un edificio.

La gestién del proyecto y la infraestructura sustentable, entendida como una
metodologia que contribuye a insertar el concepto de sustentabilidad en el
proceso de creacion, ejecucion y funcionamiento de la infraestructura, se
convierte en una herramienta fundamental para el cambio de paradigma que
proponemos.-
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Visto la magnitud de la edilicia del sistema universitario nacional, el impacto de
este punto en la sustentabilidad, es uno de los mayores que la gestion ambiental
debe enfrentar, debiendo en consecuencia actuar prioritariamente, comenzando
por la expertiz que deben tener sus actores principales, l1a capacidad operativa en
gestiény la técnica.--

Objetivos: Formar, a través del proceso de ensefianza-aprendizaje lideres,
capaces de entender el proceso que media entre la génesis de la tarea y la
evaluacion de la misma como un continuo de retroalimentacion en el proceso de
gestion en forma segura y confiable, en un contexto determinado como es el de
las Universidades

Promover la programacién de las tareas, "la adquisicién de la sensibilidad y el
conocimiento metodolégico que posibilite resolver problemas concretos en
tiempos ciertos, asi como proponer disefios de tareas nuevas, econémicas y
eficaces”.

Crear la experiencia de la evaluaciéon y mejora ambiental en la edificacion, con
base en métodos rigurosos y suficientemente probados, si va unida a una
capacidad de andlisis que permita discernir qué es lo adecuado aqui y ahora,
puede poner el conocimiento de los expertos a disposicién de un gran namero de
profesionales.

Aportar vision critica y metodologia.

Perfil del estudiante: Profesionales y Egresados universitarios que desempeiien
funciones ejecutivas de proyecto, direccion y mantenimiento de infraestructuras
universitarias y alumnos avanzados de las carreras de arquitectura, ingenieria, asi
como todos aquellos interesados en tematicas afines al desarrollo sustentable
aplicado a la construccion de edificios.

Contenidos: El Curso se centra en proporcionar a los asistentes, a través de
presentaciones breves y fundamentalmente de trabajo en taller, de una
metodologia de gestion ambiental para el desarrollo de proyectos y la gestion de
edificios en construccién y uso y de una visién critica de la evaluacién,
calificacion y certificacion ambiental de proyectos y obras, con orientacion
especifica para el sector de las Universidades.

Se formula desde dos puntos:

1. La universidad sustentable social, cultural y politica a través la visién de la
responsabilidad social universitaria, analizando las mdltiples interrelaciones e
impactos que la Universidad genera y debe responder a su comunidad, y

2. La gestion ambiental universitaria, analizando las herramientas de diagnéstico
y evaluacion y su correspondencia con la vision del Andlisis de Ciclo de Vida (de la
produccion de materiales al final de vida Gtil del edificio) y la consideracién de
multiples impactos ambientales, econémicos y sociales (energia, residuos, costo
de construccion y de operacion, bienestar de los usuarios, rol educativo, etc.).

Los contenidos se desarrollan de la siguiente manera:

[
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UNIDAD CONTENIDOS % DEL HORAS
TEMATICA CURSO
Introduccién: Encuesta de apertura, 20 6
La gestion Sustentabilidad social, y ambiental,
sustentable indicadores, campus sustentable, |
universitaria legislacion, urbanismo universitario,
capacidad de carga, huellas
ecolégicas y de carbaono.
Herramientas metodolégicas |
Introduccioén: La gestion ambiental universitaria. 20 6
La gestion Las bases para arrancar el
ambiental desarrollo de una herramienta
universitaria propia de la universidad publica
argentina que cree conocimiento,
ensefie, vincule gente, dé
informacién (til para el diagnéstico
de la infraestructura. Herramientas
de diagnéstico, el método PARAE,
VERDE y el SENDA Conceptos
fundamentales de las distintas
modalidades de manuales de
evaluacion.
Laboratorio de Aplicacion  practica de los 20 6

obras en “Obra”

=

conceptos vistos. Visita a un edificio
universitario. Analisis y diagnéstico,

sistemas constructivos, entorno
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; Laboratorio de Propuestas de mejoras para la 20 6
i obras en “taller” gestion universitaria a partir del
edificio evaluado a cargo de los
participantes

Primera parte:L Propuestas de mejoras para la 20 .6

Laboratorio de gestion universitaria a partir del | |

obras en "Taller” edificio evaluado a cargo de los

participantes
Segunda parte:

Trabajo final y Evaluacién, determinacién de
debate grupal mejoras y calificacion mediante

trabajo grupal

Encuesta de cierre

TOTAL 100 30

Con una semana de duracién, clases de 6 horas diarias (30 hs. en total) y un
equipo docente integrado por profesores con actuacion profesional en el ambito
nacional e internacional, este Curso, una vez realizado, aportara a los asistentes
una vision critica y una metodologia de trabajo aplicable en sus tareas
profesionales habituales capaz de mejorar proyectos y edificios desde el punto de
vista ambiental, asi como de demostrarlo de forma tangible.

Modalidad: Presencial

Metodologia:

Alternando contenidos tedricos breves, en sesiones plenarias, con practica
intensa, en grupos de trabajo, se pretende desarrollar una visién critica (teoria y
debate) y una metodologia de aplicacién (uso de una herramienta y reflexién). La
idea no es adoptar un sistema preexistente desarrollado en otro ambito sino, a
través de su conocimiento y utilizacién, razonar acerca de qué es aplicable o no,
qué deberia modificarse o agregarse, para actuar aqui y ahora. Ademas de la
documentacién que aportaran los docentes y de la bibliografia sugerida, se
considera que el laboratorio de obras, con visita a un edificio universitario y los
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trabajos de evaluacion, mejora y calificacion, son parte esencial de los contenidos
del Curso, por lo que se expondran y compartiran.
El Curso se desarrollara a lo largo de una semana lectiva en febrero de 2016, de
lunes a viernes y a razon de seis horas diarias. Se intentara que el tiempo de las
clases y talleres abarque media jornada, por las mafianas.

 HORARIO/DIAS | LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES ;
| i
& o
| i
' 8.00a 9.30HS | Inauguracion Teoria: Practica: Practica Teoria: |
| ‘;
cursos escuela | Evaluacion,
) Visita a | Propuesta Como

de verano calificacién, o ) i
edificio y | de mejoras | actuar en |
certificacion B |
campus gestion la |
universitario | universitaria | Universida '
a través de | d “
un edificio
universitario
j
|
9.30a11.00HS | Teoria: Teoria: Practica: Practica: Practica: |
) ) Propuesta | Revisién ‘
Encuesta  de | Sistemas: pros | Visita a . {
L de mejoras | de los |
apertura. y contras edificio y |
) gestion trabajos
Sustentabilidad campus §
universitaria
Universitaria Universitario |
a través de |
un edificio ‘
universitario
BREAK i
11.30a12.30 HS | Teoria: Practica: Teoria: Practica: Practica: 4
herramientas Emplazamiento, . » .
Como elegir | Propuesta Exposicion |
metodolégicas | energia y i i

un sistema de mejoras | de

los |

—
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|

atmésfera gestion

universitaria
a través de
un edificio

universitario

trabajos

i

12.30 a14.00 HS | Debate grupal | Debate grupal | Debate Debate

grupal grupal

Debate
grupal

Forma de evaluacién y fecha limite de presentacion:

Cada grupo, de entre cuatro y cinco alumnos, presentard un trabajo de
evaluacién, mejora y calificacién de una gestion ambiental, dada en el contexto
universitario, a través del andlisis de un edificio, y de todas sus etapas, que
incluira sus reflexiones acerca de las herramientas utilizadas, sobre su idoneidad
o no, sobre como deberia ser, para su aplicacion éptima en nuestro ambito, en
este caso las Universidades Nacionales. Los docentes evaluaran y calificaran
estos trabajos.

Bibliografia:

CSCAE. Un Vitrubio ecoldgico. Principios y practica del proyecto arquitecténico

sostenible. Editorial Gustavo. Gili, Barcelona, Espafa, 2012.

Cuchi, A., Wadel, G.y Rivas, P. Cambio Global Espafia 2020-50 Sector Edificacion.

Green Building Council. Espafia y otros, Madrid, 2010.

Diaz, M. Guia de buenas prdcticas ambientales para obras en construccion.

Buenos Aires: Aulas y Andamios, 2009.

Ebert, T.; EBig, N. y Hauser, G. Green Building Certification Systems.Detail Green

Books, 2011.

Evans, J. Sustentabilidad en arquitectura 1. Buenos Aires: CPAU, 2010.

Jourda, F. Pequefio manual del proyecto sostenible. Barcelona: Editorial Gustavo

Gili, SL,

Kozak, D. Sustentabilidad en arquitectura 2. Buenos Aires: CPAU, 2012.

Manuales de sistemas de certificacion de la calidad ambiental de los edificios

BREEAM, LEED, VERDE,CEEQUAL y ENVISION.

McDonough, W. y Braungart, M. Cradle to Cradle. De la cuna a la cuna.

Redisefiando la forma en quehacemos las cosas. Madrid: Mcgraw-Hill

Interamericana de Espafia, 2005.

Schwarz, A. Sustentabilidad en Arquitectura 3. Buenos Aires: CPAU, 2015,

Sociedad Publica IHOBE, Gobierno Vasco. Andlisis de Ciclo de Vida y Huella de
arbono[Bilbao, 2009.
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Sociedad Pdblica IHOBE, Gobierno Vasco. Green Building Rating Systems: ;Cémo
evaluar la sostenibilidad en la edificacién? Bilbao, 2010.

Wassouf, M. De la casa pasiva al estdndar PASSIVHAUS. La arquitectura pasiva
en climas cdlidos. Barcelona: Gustavo Gili, 2014.

Direccion de e-mail y teléfono de contacto del profesor Coordinador
Mgr. Arg. Andres Fiandrino: Andres fiandrino@gmail.com - 22115 454 8718
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CRONOGRAMA DE  ACTIVIDADES.
Indicativo*

Actividades Meses
6 7 8 9 10 11 12

—_—
[\e]
w
"y
9]

20

* N° Columnas = duracion del proyecto (meses)

L

* N° Filas - numero de actividades
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CRONOGRAMA DE MONTOS DE PAGO PROGRAMA NACIONAL
Item Total
Plazo en Dias 0 30 60 90 120 180 210 240 270 300 330 360
1 Honorarios®
Coordinador 15.000 15.000 | 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Consultor 1 11.000 11.000 ) 1
——m——— Consultor 2 11.000 | 11.000
Coutsultor 3 11.000 11.000
Consultor 4 11.000 11.000
| Consultor 5 11000 11.000
2, Viaticos y Pasajes*®
Pasajes y Viaticos 38.540 | 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540 38.540
3. Honorarios cursos
Gestores 41.600 [41.600 41.600 41.600 41.600 41.600 41.600 [41.600 {41.600 42.000
Material bibliografico y
4. equipamiento 20770 | 20.770 20.771
. — ¥
TOTAL ESTUDIO 129.310 | 129.310 | 115911 | 95.140 | 95140 | 95.140 | 95140 95.140 | 95.140 | 95.140 | 95.140 | 95.140
Porcentajes de desembolso 11.5% 11.5% 9.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 100,0%
% de desembolso Acumulado 11.5% 23% 32.5% 40% 47.5% 55% 62.5% 70% 77.5% 85% 92.5% 100 100,0%




