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En la ciudad de Rio Gallegos, a los 19 dias del mes de Junio, se retne directores de sedes de Institutos de IEC
e ICIC. Estan presentes: Prof. Ménica Musci (ICIC-UARG), Dra. Ximena Senatore {ICIC-UASJ), Prof. Patricia
Sampaoli (ICIC-UACO), Dra. Marta Reynoso (IEC-UARG), Mgr. Julio Romero (IEC-UACO), Prof. Raquel
Barrionuevo (IEC-UASJ) y Mgr. Miriam Mufioz (IEC-UART). Preside el Vicerrector, Ing. Hugo Rojas y asisten las
Secretarias de SECyT y SEU, Dra. Sandra Casas y Mgr. Virginia Barbieri

Rojas abre la reunion, realizando un recorrido sobre las funciones de los cuerpos colegiados y remarcando
que se da inicio formalmente a esta instancia, considerando que la reunién de Rio Turbio fue una reunidn
genérica con todos los Directores de Institutos de sedes que pudieron asistir, en la instancia previa de
normalizacién en la constitucion de sus autoridades por el proceso electoral ya transcurrido. A mas de 6
meses de puestos en funciones los Directores de Institutos de sede se comienza con los encuentros de los
Consejos Directivos, la unidad de coordinacién de los Institutos a nivel de la Universidad, con el doble
proposito de definir la organizacién del Consejo teniendo en cuenta el desarrollo de las funciones que el
régimen constitutivo de los Institutos le asigna al 6rgano, asi como también por la importancia que en el
Informe de Autoevaluacidn se le atribuye a un funcionamiento dindmico de los Consejos Directivos para el
desarrollo y fortalecimiento de la actividad de investigacion, extensién, transferencia y vinculacién en la
Universidad. Asimismo se comunica que es intencién, realizar una reunién presencial por afio y luego
continuar con reuniones virtuales.

Se realiza un analisis de cada sede, sobre la dindmica en que comienzan a transcurrir los institutos. Por
ejemplo, como se desarrolld la categorizacién de incentivos. Marta Reinoso indica que resulta complejo sin
personal dar el asesoramiento. Musci indica que realizaron 2 reuniones y aun les cuesta encontrar el ritmo.
Los RRHH son los mismos en distintas estructuras y esta superposicion de actividades y de roles puede ser un
inconveniente. Respecto de la atencién Casas aclara, que los institutos no deben cargar fichas (por ejemplo)
sino verificar si la ubicacién de los antecedentes es correcto segtn el drea, algo que no puede ser delegado a
un administrativo. También plantea que una forma de dar asesoramiento, es trabajar en “guias”, los
directores y comités pueden preparan guia orientativas y aclaratorias que se distribuyen por mail y con esto
pueden estar resolviendo dudas, consultas y errores. Esto puede ser aplicado a distintas actividades.
Barbieri indica que hasta el 30 de junio es la presentacién de postulaciones a la 3er convocatoria de

categorizacion de extensién. Solicita apoyo en la difusién y completado de formularios, que es mediante
CVAR.

Se plantea que las direcciones de departamento han rechazado proyectos de extension avalados por los
institutos, en este sentido es necesario clarificar los roles y funciones. Los departamentos pueden rechazar
una actividad por superposiciones horarias y/o evitar sobre afectaciones de los docentes que impidan
cumplir la asignacion de tareas ya afectada por este sector, pero no corresponde que sea rechazada por la
naturaleza de la misma. También se plantea, que las actividades de los institutos, como Pl / PEVT son
apropiados por las Escuelas, cuando son actividades de los institutos. '

Sobre Informes Finales de PI, se analiza la calidad y los resultados de las evaluaciones externas. Ya algunos
diagnésticos estan en el PEI. Casas observa que las evaluaciones son cada vez mas rigurosas y exigentes, es
importante trabajar en este tema. ¢Cudles son las estrategias para lograr una produccién cientifica, que
cumpla los estandares actuales?. Musci observa (como también se coloco en el PEl) que las dedicaciones y
formacién de RRHH es un impedimento, por eso, la planificacién de estrategias es mas que necesaria.
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Rojas indica que dados los ultimos cambios reglamentarios, la planificacién y administracion de RRHH,
especialmente dedicaciones completa y parciales, los institutos deben participar en los procesos de
designacién del personal docente, toda vez que si bien esta funcién estd asignada estatuariamente a los
Departamentos, la misma estd prevista que se realice en forma articulada con las Escuelas e Institutos a los
fines de que se atiendan sus necesidades de las carreras que planteen las Escuelas, y las necesidades de
investigacion, vinculacion y extension que planteen los institutos.

Romero indica una situacién que se ha dado en la sede UACO, en la cual el instituto no avalo un PEVT
presentado por un docente que no era miembro del instituto. En principio se plantea que el docente puede
ser adherente, pero que los institutos estdn para promover y propiciar actividades y no imposibilitar.

Casas comenta los enfoques para las actividades de 14D, los PDTS. Las convocatorias CIN — CONICET y UNPA,
tienen sus beneficios, no solo en lo que refiere a financiamiento y reconocimiento, es importante comenzar
a tomar contacto con estos nuevos lineamientos.- Casas opina, que IEC e ICIC tienen oportunidades en estas
actividades.

Casas y Barbieri presentan un modelo de informe anual. Este ha sido elaborado por la comisién cyt. También
se ha consensuado que el mismo formato sea aceptado en las UUAA. Para discriminar entre informes
anuales y memorias, se indica que el primero es cuantitativo y el segundo es cualitativo. Podra cambiarse el
formato, mientras se provea la informacién solicitada en el modelo provisto y todas las sedes de un mismo
instituto entreguen en el mismo formato. Se requiere la entrega para el 1 de marzo de 2016. Se aclara que
no se pide nada complejo, el informe anual es de una carilla y la memoria, se presupone gue no requiere
mds de 5 carillas.

También se plantea la necesidad de un FODA, para ello pueden trabajar con la autoevaluacién del PEI Y sus
planes de gestion, y deben sumar a los comités asesores. Este informe (2-3 carillas) se solicita para octubre y
serd la base para trabajar en los lineamientos y directrices definidos en el articulo 20 (incisos a y b).

Se plantea y se acuerda que los Directores pueden emplear otra metodologia para el desarrollo esta
actividad, en tanto este acordada con el comité asesor y el consejo directivo.

Casas presenta el sitio web de SECyT que provee informacién que pueden utilizar para todos los
requerimientos y para la gestion misma. E informa que se trabajard en una interface especial para los
institutos, que de un ingreso les permita acceder a toda la informacién que necesitan para gestionar.
También se les recuerda que pueden solicitar la documentacién (bajo remito) a las secretarias que
correspondan para hacer analisis mas exhaustivos. No es tanta documentacién, a cada sede no le
corresponde mas de 5 Pl / PEVT. De momento, se dispondrd en el portal institucional de la UNPA un
espacio, para publicar las actas de los cuerpos colegiados y socializar con la comunidad la actividad.

También se hace un recorrido por la WEB de ICT-UNPA. Se comenta sobre sus actuales ventajas como
publicacién cientifica y que desde SECYT se siguen buscando ingresarla en mas indexadores para lograr
mayor visibilidad de las publicaciones. Se solicita den respaldo a la actividad.

Musci indica que los formularios / circuitos de PEVT son muy complejos. Se observa que se requiere
informacién innecesaria para actividades simples y que desalienta la promocioén de estas actividades. Indica
que debe ser modificado. Barbiere comenta que este requerimiento ha sido planteado con anterioridad
pero que no se han presentado propuestas concretas. Musci sefiala que presentaran una propuesta.




Sampaoli comenta sobre el proyecto de extension, Cuadernos de ICIC, presentado por el Dr Sayago. Se indica
que para que sea del “ICIC” debe tener al menos el aval del instituto y ademds contar con integrantes de
todas las sedes. Es una excelente idea, que si se trata a largo plazo, debe analizarse si es un proyecto o
programa. Para su institucionalizacién, Casas opina y recomienda que deben al menos mediante una acta, el
cuerpo colegiado indicar el aval y sus participantes.

Casas y Barbieri, informan que el itimo Consejo Superior, aprob6 los lineamientos (propuestos por SECyT-
SEU) para la elaboracién de los reglamentos internos, que estos se estaran enviando en breve, para que cada
sede comience a desarrollar el propio. Mientras que a nivel cuerpo colegiado, sobre la base de los mismos,
se presentara una propuesta a analizar en la préxima reunién.

Se requiere dar comienzo al debate sobre las actividades consignadas en el inciso 9 del articulo 20 del
régimen. En este sentido, Casas sefiala que algunos indicadores pueden ser tomados del informe anual
(cuantitativo). Sobre los estandares, es importante abrir la discusiéon hacia el interior de cada sede de
instituto, considerar por ejemplo, que produccién debe presentar un Pl como minimo para considerarse
aceptable. Aunque la evaluacién externa de Informes finales de PI tiene sus propios criterios, pueden
comenzar a pensarse para la evaluacién de informes de avance, a realizar en forma interna. Aqui los criterios
pueden y deben ser diferentes y adecuarse a la naturaleza de cada instituto.




